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STATUT SPOLKI

Tekst jednolity Statutu Spétki ustalony na podstawie Uchwaly nr 13/2010 z dnia 30.06.2010r-
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

L Postanowienia ogéline.
§ 1.

Firma Spétki brzmi: ,, Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego - Spétka Akeyjna’, Spotka
moze postugiwad si¢ nazwa skrocong w brzmieniu: ,, TARR S.A.” oraz wyrézniajacym jg znakiem
graficznym.

W obrocie zagranicznym Spétka moze postugiwaé sie odpowiednim tlumaczeniem dodatku

»opotka Akcyjna” na jezyki obce.

§2.

1. Siedzibg Spétki jest miasto Torua.

2. Spolka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

3. Na terenie swojego dziatania Spétka moze prowadzi¢ oddziaty, filie, zaklady i inne placowki
oraz uczestniczy¢ w innych powigzaniach gospodarczych w kraju i za granica, dozwolonych

prawem.

Akcjonariuszami - Zatozycielami Spotki sg:
1. Skarb Panstwa - Wojewoda Torunski.
2. ,,Agencja Rozwoju Przemysiu - Spotka Akeyjna” z siedzibg w Warszawie.

,» Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa” z siedziba w Warszawie.

Ll

» Lorunski Klub Technika - spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig” z siedziba w Toruniu.

§4.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

L. Przedmiot i cel dzialania Spolki.
§ 5.
1. Celem Spoiki jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosei oraz rozwoju
gospodarczego kraju a zwlaszcza Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego poprzez podnoszenie
konkurencyjnosci gospodarki, przygotowanie przedsigbiorstw i struktur otoczenia biznesowego

do wspOlpracy z instytucjami Unii Europejskiej, pomoc w dostosowaniu matych i $rednich
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przedsigbiorsty  do  wymogdw rynku ewropejskiego oraz uwlatwianie im dostepu  do
nowoczesnych technologii produkeii 1 metod zarzadzania.
Wygospodarowany zysk nette, po pomniejszenin o odpisy obowigzkowe, Spotka przeznacza

na cele statutowe.

§ 6.

Przedmiotem dzialania Spétki jest:

1.
2
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10.
11.
12.

14.

I
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17.

18.
19.
20.
. Zarzgdzanie nierachomogciami wykonywane na zlecenie (68.32.7).
2,
23,

Realizacja projekidw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow {41.10.2).

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
(41.20.2).

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy (52.21.7),

Wydawanie ksigzek (58.11.2).

Pozostata dziatalno$é wydawnicza (58.19.7).

Dziatalnos¢ wydawnicza w zakeesie pozostalego oprogramowania {38.29.7).

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej {61.10.7).

Dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem telekomunikac ji
satelitarnej (61.20.2).

Dziatalnod¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji (61.90.7).

Dziatalno$é zwiazana z oprogramowaniem (62.01.7).

Dzialalno$¢ zwigzana z doradziwem w zakresie informatyki (62.02.7).

Dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi {(62.03.7).

- Pozostala dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycanych i komputerowych

(62.09.7).
Przetwarzanie danych; zarzadzanie sironami internetowymi {hosting) i podobna dziatalnogé
(63.11.2).

. Dziatalnog¢ portali internetowych (63.12.7).
16.

Pozostata dzialalno$é uslugowa w zakresie informacji, gdzie indziej nie sklasytikowana
(63.99.7).

Pozostala dzialalnod¢ wspomagajgca uslugi  finamsowe z  wylgezeniem  ubezpieczen
1 funduszy emerylalnych (66.19.2),

Kupno i sprzedaz nieruchomosei na wlasny rachunek {68.10.2).

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomoseiami wlasnymi lub dzierzawionymi (68.20.7).

Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (68.31.7).

Dzialalno$¢ prawnicza (69.10.7).

Dziatalnoéé rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.7).
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24.
25.

26.
27.

28.
29.
30.

34.

38.
39.
40.

Stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.7).

Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej i zarzagdzania
(70.22.7).

Dzialalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (71 A12.2).

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spolecznych i humanistycznych
(72.20.2).

Badanie rynku i opinii publicznej (73.12.Z).

Dzialalnos¢ fotograficzna (74.20.2).

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej nie sklasyfikowana
(74.90.2).

. Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wlaczajac komputery (77.33.2).

- Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzgdzef oraz débr materialnych, gdzie indziej

nie sklasyfikowane (77.39.7).

. Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktdw, z wylaczeniem prac chronionych

prawem autorskim {77.40.7).
Dziafalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem micjsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow

(78.10.2).

. Wykonywanie fotokopii, przygotowywanic dokumentéw i pozostala specjalistyczna

dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura (82.19.2).

- Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongresow (82.30.7).

. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatainodci gospodarczej, gdzie indziej

nie sklasyfikowana (82.99.7).
Nauka jezykdw obcych (85.59.A).
Pozostate pozaszkolne formy edukacji gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B).

Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (85.60.7).

IT1. Kapital Spélki i akeje.

§7.

. Kapital zakladowy Spéiki wynosi 18.880.000,00 zt (pigtnascie milionéw dwiescie dziesied

tysiecy zlotych 00/100) i dzieli si¢ na 1888 (tysiac osiemset osiemdziesigt osiem) akeji
o warto$ci nominalnej 10.000,00 xt (dziesigé tysigey ztotych 00/100) kazda, z czego:
— 189 (sto osiemdziesigl dziewigt) akcji uprzywilejowanych serii 1, z prawem
do 2 (dwoch) gloséw oraz pierwszenistwem podzialu majgtku Spotki pozostatego
po zaspokojeniu wierzycieli w razie likwidacii;

— 114 (sto czternascie) akceji zwyktych serii 2;
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— 30 (trzydziesel) akeji uprzywilejowanych serii 3, z prawem do 2 (dwoch) glosdw;

— 30 {trzydziedci)akeji zwyklych serii 4;

— 10 (dziesig¢) akeji zwyklych serii §;

— 2 {dwie) akcje zwykle serii 6;

— 163 (sto szestdziesigt trzy) akcje zwykle serii 7;

— 6 {sze$C) akeji zwyklych serii §;

— 74 (siedemdziesigt cztery) akcje zwykle serii 9;

— 903 (dziewiglset trzy) akcje zwykle serii 10;

— 367 ( trzysta szes¢dziesigt siedem) akeji zwyktych serii 11.
Akcje objgte przy zawigzaniu Spotki wydawane sa za ceng nominalng wynoszacg 10.000,00 zi
(dziesigc tysigey zlotych). Akcje mogg by¢ pokryte gotdwka lub aportem.
Akcje stanowigee kapital Spolki w chwili jej powstania (akcje zatozycielskie) sq imienne
1 uprzywilejowane.
Akeje uprzywilejowane posiadaja szezeg6lne uprawnienia co do prawa glosu i co do
pierwszenstwa pokrycia z majatku Spotki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli w razie jej
likwidacji. Akeji uprzywilejowanej przyznaje si¢ dwa glosy.

Akcje serii 3 sg akcjami uprzywilejowanymi z prawem do dwoch gloséw.

§8.

Akcjonariusze zobowigzani sa do oplacenia przed zarejestrowaniem Spotki 1/4 (jednej
czwartej) wartoSei nominalnej obgjmowanych przez nich akeji na wyznaczone konto,
niezwlocznie po podpisanin aktu notarialnego zawierajacego zawigzanie niniejszej Spotki
Akeyjnej.

Akcjonariusze zobowigzani sy do wplacenia pozostalego kapitalu zaktadowego w terminie

do trzech miesigey od daty rejestracji Spotki.

§9.

Kapitat zakladowy moze zosta¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akeji.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ réwniez poprzez przeniesienie do niego
z funduszu zapasowego lub innego funduszu okreslonej kwoty, w zamian nastapi nieodplatne

wydanie akeji dotychezasowym Akcjonariuszom.

§ 10.

Akcje Spotki mogg by¢ umorzone zaréwno z kapitatu zakladowego jak i czystego zysku.

W zamian za akcje umorzone mogg by¢ wydawane akcje uzytkowe, bez okreélenia wartogei

nominalne;.



1V. Wiadze Spolki.

§11.

Wiadzami Spéiki sg :

A.
B.
C.

Zarzad Spotki;
Rada Nadzorcza;
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
A. Zarzad Spélki.

§ 12.

. Zarzad sklada si¢ z jednego do trzech czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez Rade

Nadzorczg wigkszoscig 2/3 oddanych glosow.

Kadencja Zarzadu trwa pie¢ lat. Kadencja Zarzadu jest wspélna.

W przypadku Zarzadu trzyosobowego, w sklad Zarzadu wchodzi Prezes, Wiceprezes
1 czlonek Zarzadu, natomiast w przypadku Zarzadu dwuosobowego w sktad Zarzadu wehodzi

Prezes i Wiceprezes.

§ 13.

. Zarzad kieruje catoksztaltem dzialalnodci Spolki, reprezentuje Spétke wobec wladz i oséb

trzecich, zarzadza majatkiem 1 sprawami Spolki zgodnie z postanowieniami Statutu,
regulaminéw i uchwatl wiadz Spéitki.
Do wiasciwodci Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Tryb dzialania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad

i zatwierdza Rada Nadzorcza.

§ 14.

Do skladania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes

Zarzadu samodzielnie lub tez dwoch czlonkéw Zarzadu lacznie, albo jeden czionek Zarzadu

tgcznie z prokurentem.

1.

§ 15.
Wynagrodzenie  Prezesa  Zarzadu  ustala  Walne  Zgromadzenie  Akcjonariuszy

a pozostalych cztonkdéw Zarzgdu Rada Nadzorcza.
Umowe o pracg z czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spoiki Przewodniczacy Rady
Nadzorezej lub osoba przez niego upowazniona. W tym trybie dokonuje si¢ innych czynnosci

zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonkéw Zarzadu.
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B. Rada Nadzoreza.
§ 16.
Rada Nadzorcza skiada sie z pigeiu czlonkéw powolywanych na okres wspolne kadeney
wynoszace] trzy lata, z czego dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje 1 edwoluje Samorzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, jednego czionka powoluje 1 odwohije Agencja Rozwaju

Przemystu S.A. w Warszawie, jednego czionka powoluje 1 odwoluje Gmina Miasta Torunia,

jednego czionka Rady Nadzorezej powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

§17.
Przewodniczgey Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady Nadzorcze) i przewodniczy na nich.
Pezewodniczgey Rady Nadzoreze] poprzedniej kadencii zwoluje 1 otwiera pierwsze posiedzenie

nowowybranej Rady.

§18.
1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal,

o

Przewodniczgey Rady Nadzorcze] ma obowigzek zwela¢ posiedzenic Rady na pisemny
waiosek Zarzada Spotki lub co najmnigj jednego czlonka Rady Nadzoreze). Posiedzenie winno

si¢ odby{ w ciggn trzech tygodni od chwili zlozenia wnioskn.

§18a.
Dopuszeza sig podejmowanie uchwal przez Radg Nadzorcza w trybie pisemmnym lub przy

wykorzystaniu $rodkdw bezposdredniego pororumicwania sie na odleglosé.

8§ 19.
{. Rada Nadzorcza spraswuje staly nadzor nad dziatalnodeig Spotki.

2. Do kompetencii Rady Nadzorczej nalezg sprawy wymienione w kodeksie handlowym,
a ponadto;

1) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan przez Zarzad Spotki w kwocie wyzsze}
niz 15% {pigtnascie procent) kapitatu zakladowego;

2} zatwierdzanie rocznych plandw dzialalnosci Spolki;

3} zatwierdzanic wnioskéw Zarzadu w sprawie udeiatu w spolkach, wspdlnych
przedsighiorstwach 1 innych powlazaniach gospodarczych powyze] 10% {(dziesicd
procent) kapitatu zaktadowego;

43 ustalanie zasad wynagradzania czlonkéw Zarzadu, za wyjgtkiem Prezesa Zarzadu
oraz zatwierdzanie zasad wynagradzania pracownikdw Spolki;

5) opmiowanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego

Zgromadzenia;
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6) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
(art.66 ust.3 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci Dz.U. nr 121,
poz.591).

§ 20.

. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory szczegotowo okresla tryb jej postepowania.

Regulamin wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

§ 21.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Czonkowie Rady Nadzorezej otrzymuja wynagrodzenie w wysokoéci i na zasadach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie oraz zwrot kosztow dojazdu na posiedzenia Rady.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spotka.

C. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
§22.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne 1 nadzwyczajne.
Zwyczaine Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad w terminie do dnia 30 czerwca
kazdego roku w celu:

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan wladz Spélki oraz bilansu, rachunku

zyskOw i strat za rok ubiegly;

— podjecia uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

— udzielenia wiadzom Spotki absolutorium z wykonania przez nie obowigzkow.
Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga byé réwniez sprawy wniesione
przez Zarzad.

Zarzgd zwoluje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dla rozpatrzenia spraw wymagajacych
podjgcia uchwaty, bezzwlocznie na wniosek Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszy

reprezentujgcych co najmniej 10% (dziesigé procent) kapitatu zakladowego.

§ 23.

Walne Zgromadzenie zwotuje sig¢ poprzez zawiadomienie Akcjonariuszy listami poleconymi

wystanymi nie pdzniej niz 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

3

§ 24.
Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzqdza si¢ w przypadkach przewidzianych

prawemn,
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gltoséw oddanych, chyba

ze przepisy kodeksu spdtek handlowych stanowig inaczej.
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3.

Na Walnym Zgromadzeniu kazda akcja uprzywilejowana co do glosu daje prawo do dwach
glosow, zas kazda akcja nicuprzywilejowana daje prawo do Jjednego glosu.

Wigkszoscig 2/3 (dwéch trzecich) oddanych gloséw zapadaja uchwaly w sprawach powolania
i odwotania Rady Nadzorcze;.

Zmiana § 1, § 2 ust. | oraz § 24 ust. 5 Statutu Spotki wymaga jednomyslnoset wszystkich

akcjonariuszy Spolki, przy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu catosci kapitatu zakladowego.

V. Gospodarka Spélki,

§ 25.

Organizacjg przedsigbiorstwa Spotki okresla Regulamin Organizacyiny uchwalany przez Zarzad

1 zatwierdzany przez Radg Nadzorcza.

§ 26.

Rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym,

{.

§27.
Sprawozdanie finansowe oraz dokladne pisemne sprawozdanie z dziatalnodci Spotki powinny

by¢ sporzadzone przez Zarzad w ciagu trzech miesiecy po uplywie roku obrotowego 1 zlozone
Radzie Nadzorczej.

Sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnodcei Spétki, Zarzad Spétki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzemia wraz z opinig Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie Zarzadu, sprawozdanie finansowe, wniosek Zarzgdu co do podziatu zysku fub
pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorezej oraz opinig i raportem bieglego
rewidenta bgda wydawane Akcjonariuszom najpézniej na 15 doi przed terminem Walnego
Zgromadzenia; do wyzej wymienionych dokumentéw Zarzad dolaczy projekty uchwal

Walnego Zgromadzenia.

§ 28.
Calos¢ zysku netto Spotki przeznaczana jest na powigkszenie kapitatu zapasowego lub innych

funduszy wydzielonych na finansowanie zadan statutowych.
Zasady tworzenia i wykorzystania funduszy okreslajg przepisy i regulaminy funduszow,

uchwalone przez Walne Zgromadzenie oraz stosowne przepisy.

V1. Postanowienia koficowe,

§29.

Skreéla sie,



§ 30.
Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi si¢ pod firmg

Spotki z dodatkiem ,,w likwidacji”, Likwidatora Spotki wyznacza Walne Zgromadzenie.

§ 31.
W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu Spotek

Handlowych i inne obowiazujgce Spotke akty prawne.

Podpisy czlonkéw Rady Nadzorczej:
1. Marek Smoczyk
2. Karol Litynski
3. Lech Jaworski
4. Ewa Kossakowska

5. Bogumit Lapicz




