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. CZESC OGOLNA

. INFORMACJA WRTEPNA

Torunska Agencja Rozwoju Regiorainegs Spotka Akoyina zostata utworzona Statutem z driz 08.08 1945r

Siedziba Spdik: miesci sie w Toruniu przy diicy Koperrika nr 4
T LY ¥ p

Spotka wpisana jest go Kra:owego Reestry Sadowego prowaazonege orzez Sad Reonowy w Toruniu, Wil

]
Wydzial Gespadarczy Krajowego Rejestru Sadowege pod rumeram KRS 0000088071,

Torurska Agencia Rozwou Regionalnege Spoika Axcyna JBst spoika akoyng

Jednostka posiada statystyczny numer dertyfxacyny "REGON' 870300040 oraz dziata pod Numersm

mentyfikac) Podatrowe) NIE U88-00-15 wydanyrm wdrin 28.07 1995 rokuy,

Wediug statutu przedmioter dziatalrose Soolk

i

Reslizaca prajestaw budowdanyeh zeigzanyen ze wInoszeriem budynkiw

Raoboly nutowiane zw M Budynkow mieszkarych | memieszkainyeh;
Crzatalnoss ustugowa WEpOMagalacs transoor ladowy;

Nycawanie ksigzek

Fozastaa dzistainess wyaawnicza,

Bzialalnase wydawnicza w zakre: rozosaleqo aprogramowania;

Dzistainods w zakeesie teiekarur) i preewodowe);

Dziatainosc w zak-esie leleramunikagy bezprzewodows] 2 wylgczeniem teiekomunikaci
satelilarne;
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- 81,802 DS w zakresis pozosiale) telekomuonikany
§2.041 SC ZWiAz Zaprogramovanien
- 8202 adztwenm w zakresis nlonmatylk
62.C widzana z zarzadzaniem urzgdzenmiarmi informatysznymi;

Parostala dzialalnoss Usfugowa w zakresic weohnalogii informatycznyveh | kempuiarowych:
Przebuarzanie danyeh: zarzadzare stronam) internetowymi (hostingl 1 podobna dzialalnose:
Dzatalnose portal wmismetowyeh,

Porostata dzialalnose ushugowa w zakeesic informacii, gze inczie) nissklasyfixawana:
Pozostam dzial ¢ wenomagajaca usiugi fransowe, wylqezemen ubezpieczan |
funduszow emarytanych;

mupno | sprzedar rieruchomeose na wiazsny rachunak;

Wynajen 1 zarzadzanie nieruchemasciami whasnymi lub dzierzawionymi;

Posrednictws w cbrocie nieruchamosciami:
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L. Zaadzanie rieruchomosoam: wykonywane na zlecenie:
- 89,107 Quzialzinoss prawncza:
8,202 Dzialainose rachunkowa ks fgowa doradziws podatkows

70212 Stosunsi migrzyludzkie [Publc relatens’ i komunks ;
- 702272 Poznsiale doradziva w zakresie prowadzenia dzatalnoda gospocarcze) | zarzadzaria

T412.2, Dzaainodc w zakiesie inzynier | miazane z mig doradziwe {echniczne:

72202 Badania naukowe - prace TOZWC{Owe w dziscz nie nauk spotecznyeh | humaristycznych
= & . Sadan rynku i opini publiczng];

T420Z. Doalalnase foingraficena:

Y4802, Fozostasa dzialainoss profesjonalng, raukowa | technczna, oczie indziej niesklasyfikowana,
= TT33Z. WWynajem i dzerzawa maszyn | urzaszer biorowysh wigczajgo somputery
- FT A2, Wynajem | dzierzawa pozostalyoh maszyn wrzadzen oraz debr materizinych, gdzie indzigj

nasklasyiivowans;
- 77407 Dzierzawa wiasnoso intelektusing | procbnyen produkidw, 2 wylgezeniam arac chronionyeh prawem

autoreginy

78,107 Dziatalnoss zwigzana z wyszukivanen e s pracy | pozyskiwaniam pracownikow
- £2187 Vivkonywanie fotacape, pra Jolewywanie dokumaentow | pozostaly specialistyczng dziatalnosd

!
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niesklasyfikowans,

b AukA jezykdw otoych
Pozosiale pozaszkelng formy edukaci, gdzis

Dziatalnodéd wspamagajaca eduka

cia

Szeczywisty przedmict dzista

indziz] nigsklasyfikowans,

Pozostata cziatalnost wspemaga goa prowaczen e dristancso gospodarcze), gdzie indzigj

L Istolny 00 zapisanego w statucie Spotk:

a dzien 31 grudnia 2010 roku kaptal podsts Bwowy wynosi 18 882 000,00 ziotyeh i by! podz iziony na 1888
warosci nominaine] 10.000 zlotych karaa
Na komiec roku onrotowego struktica wiasnossi xaoilai ¢ podstawoweqo byta nastepujaca
b a Wartos¢ nominalr Udziat w kapital
Nazwa llos¢ akej @ e = pita Ff)
akeji (w ztotych) padstawowym (w %)
Samorzad Worswddziwa . o o
it 1207 12 670 000,00 3
Kujawsko 0-PoMo r&l-\,e::x -8 ‘ 0. a0 B H5%
{Gmina Msasta Torur 543 430 600,50 28.76%
'Agﬁncl'a Rozwe u Przemysi e "
L LTy 5 1240 000 60 7%
S A w \Warszawie 124 u 8.57%
§
Uniwersytet Mikowaja ; e T
et e 70 000,00 0,37%
Kopernika w Toruniu . RHAE 108
Gminaz Missta Grudz tiadz 8 50 002.00 0.32%
Towarzystwe MNaukowe
Organizac)i | Kisrowrictwa w 9 10 0600 .00 0.05Y%
Toruriy
Razem 1888 18 880 000,00 100%

YW ciagu roku obrotowesgo kapitat aodstaw
e

W oosresie pomieazy drigm bilansowym,
zrmiany w welkoscl 1 strukturze kapialu pocstaw OWego
Kapital wlasny na dzed bilansowy t].

xencs poprzedniego roku obrotowego wzrast o

W skiae Zarzgdu jeanasth
Prezes Zarzadu
'\"flﬁa"‘

es Zarzadu

W ba(ia‘srwrr‘z ckrEsie nie wystagiy smany w skladzie

Skiad Ragy Nadzorczej na dzie 31 grudnia 2

- Przewcdniczacy Racy Madzorcze
o Rady Nadzorcze:
Crlonek Ra d‘,« Nadzoro

- Czionek

Rady Nadzoro:

Kgang 2 123

Q10 roku b

owy ne ulegt zmianie.

083 48 ziotych,

ra dzien 31 grudnia 2010 roku wenodzili:

- Ewa Rybinska

- Wojciecn Danel

Larzadu.

vl nastepujgcy

- Marek Smoczyk
- Karo! Litynski
Jawerski

- Laen

- Bwa Kossakowska

4 37 grudma 2010 roku, a dniem zakonfczenia badania nie Wi Stapity

37 grudnia 2010 roku wynosil 23 642 * 74,89 ztotych « w odniesieniu do




Toartska Agencia Sozweu Regunsine

Zria co 37 grudna 2010

Sdged

Czlonek Raoy Nadzarc - Jelanta Anra Kowaiska
W obadanym a::»k'esie. po rezygnacy zostal cdwolany # funkeli czionka Rady Nadzorcze] Pan Bogumit Piatr

tapicz 1 w jego migjsce zostala powolana Pan: Julanta Anna Kowalska
L. SPRAWOZDANIE FINANSOWE
21 Badane sprawozdanic finansowe

Sprawozdanie finansowe spor zgdzone za rok obrotowy od 1 stycenia do 31 grudnia 2010 roku obejmuje

- wnprowadzenie do sprawozaania finarsowego

- bilans sporzadzony na dzien 34 grudnmia 2010 roku. kigry po stonie akbywdw : pasywdw wykazuje sume
35 184,638 77 ziotych,

- rachunek zyskdw | ostrat za okres oo | styczria de 31 grudnia 2010 roku wykazu@acy zysk netto

- Zastawienie zmiar w kapitale wiasnym za rok cbio towy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku wykazugce

i

Wwzrost kapitail wlasnegao o kwote 2 123 D52 48 ricte,

ot SR

- rachunex przepiywow plenieznych za rok aurotowy oo 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku, Witazujgey

wzrost stanu srodkow penigzrych nelio o Kwiole 473,76

- dodatkows informacje : objasn enia

2.2 daformacie o podmiocie upravwnionym i bivglvm rewidencic

Podstawa przeprowadzeriz badan a Jestumowa zawarta w dniu 03.11.2010 reku pomiedzy Toruiska Agencia
Rezwoju Regionalnege § A z siedzibg w Toruniu przy ulicy Kopernika 4 a AUDYTOR® Sp.z 0.6 z siedziba w

Toruriu przy ulicy Vatachowskiego 224/,
Kancelaria zostala wyorana na bieglegn rewadenia Ug hwata Rady Nadzorcze) z dnia 04.10.2014 roku

Karcsiaria AUDYTOR so z ovn, 7 sedzibag w Toruniy dziala w zakresie badas s rawczdan finansowych w
: p

i

trybie crzewdzianym ustawy z driz 07 ma aja 2009 roku o biegiyeh rewidentach  ich samorzgdzis, podmiolach
eprawnonych do badana | nadzorze publiczaym {0z U, Nr 77 poz 648 z pdzn zm.}i zostaia woisana do

re;estry podmiotow uprawn lonych de badaris sorawozoan finansowyeh pod numerem 3513

Ziecencbiorce - w wykonaniu za arte] umowy ~ reprezentuje kluczowy bisgty rewigent
dr Jolanta Wisniewska wpisana do relesiru hiegrych rewidentdw pod nr 9567

Badarie przeorowadzonc w okresach: nog 04 do 15.03.2011r,

Zardwro podriot uprawniory do badania jak + przeprowadzajacy w jego imieniu naganie bieghy rewdent
stwiendzaja, ze pozosiajs riezalezni og badang| jednostki w rozumieniu art. 56 ust, 3 dstawy z dnia 07 maja
2008 roxu o bieglych rewidertach i «ch same orzgdzie, podmictach uprawnionych do badania | riadzorze

publicznym (Dz. U. Nr 77 poz. 849 z pozn zm.

~4




AP CATEs ¢

(o 31 grudnia 2012

2.3 Otrzymane véwiadezenia i dustepnosé danveh

Nig wystapily istomne caraniczema zakresy tadaria Zarzad  Spolki udostgpnit badajgee; wizystkie
sprawozdania finansowe  ksiggi rachunkows. dokumenty. jak réwrisz udzielit informacji i wyjasnien
niezoganych do celow wydaria Gpiri.

Otrzymano réwniez oswiadeoreris Zarzadu pedpisane przez wszystkich czionkow | pemnigayah fuakecie na dzien
1503.2017%r) o kompletaye ujgcu danysh w ksiegach rachunkowych. wykazaniy wszelkich zobowiazar
warunsowych oraz poinformowaniv o istotnych zdarzeniach, ktére wystapity w okrasie pomigazy dnigm

bilansowym a dniem soorzadzena oswiadczen
24 Informacia o spravwordaniu finansowym za poprzedni rok obrorowsy

Sprawozdane finarsowe za pocrzedni rok chretowy zostato zoadans przez AUDYTOR sp. z o0, 2 siedzing w
Tarunu podmiot usrawnicny do badaria sprawozdan finanso yeh nrw rejestrze 3513 | uzyskaic opinig bez

zastrzezen
Sprawozcanie to zostalo zatwierdzone uchwatlg Zgromadzenia Akcjonaruszy w dniu 30 czerwea 2010 roku

Sprawozdanie fnanscwe za poprzedn: rak corotowy zostale ziozone w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz

4

ogloszone w dniu 15 lutego 2011 roku w Mon terze Poiskim B - Nr 330

Zgodnie z uchwalg Zgromadzenia Akclonariuszy z dnia 30 czerwvea 20107 zysk nette za 2009 rok w kwocie

252,928 47 2t w calosei zostal PrZeznaczony na powekszene kapitaky Zapasoweqo,

Ksiggl rachunkowe na gzien 1 stycznia 2010 roku zostaly prawidiowo otwarte na poostawe zatwierdzoneqo

§ [OsL

bilansu zamknigcia na dzien 3% grudnia 200¢




L SYTUACJIA FINANSOW A
L. Analiza finansowa
Dziatainose gospodarcza jedrost B Wy

zakonczony 31 grudnia 2010 roku araz oop:

wybrang wskazniki:

Dane bilansowe aktywa:

) Wyszczego nienie

Aktywa trwate

_Warodo niemateralne | prawne

Rzeczowe aktyws trwale
Nalezrosei df lugrte rminowe .

Inwestygie dlugoterminows
DWESYLE arigol

« finansowy oraz

curms g | st

Rapart

Zedn *'mrf;»mer,‘?u

2009
28 640 233.54

2008 ,
25 004 683,23

2901362939

a dhe 3 grodma 2090

S‘y‘tuaf:je finansows | majgtkows za rok obrotowy

&) przedstawione welkose bezwzgledne |

8 175,40 1042690

16 652,40

_Drugeterminawe roziczenia m glzyokresowe

Aktywa obmtowc

Zapasy.

Maleznosc: krétkoterminowe

nwestyeie krotkoterminawe

Aktywa razem

Dane bilansowe pasywa:

20 156 090,33 19 738 457.64 | 18 732 409,37

| 0,00 S 37134453
| 4 840 416,00 887741800, 887741500
000, 13 893,00 15 907,00

7166 339 64

1
| 000

6 180 929,38
0,00

2824 142 81

1762 460,20

2 TBE 505,88

016353 1 555 588,15

2818470690

35 806 573.18

326037424

1158 094,94

35 194 558, 7'.’

Wyszeczegdlnianie

Kapitat wiasny

Zobowiazania | rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zehowigzania

_debowiazania diugaterminowe

koterminowe

| Zobowigrana krd

| Rozliczena
z

Pasywa razem

2008 2000 | 2010
17.245 586,94 21519 111, 41§ 23642 174,89
10939 119,96 14 287 461.77 | 1155238388
0.00 73 118,91 93674,18
0,00 0.00 0.0/

562 122,57 | 4241 119,52 1682 622,365
10 378 997 29 9 573 223 34 9 776 087,34

35 806 573.18




Dane wynikowe:

Rannd

Wyszezegdinienie

Frzyshedy dzialainosc CREracyire:

 Koszty dz mhho SCl aperacy)n

Wynik na surzedazy

2009

2008

2447 443 78
4682867 77
-3 221 423,94

Praostate przychedy operacy;

Forostale koszty Gperac

Wyms« z dziatalnosgci operacyine]

chady finans

Kuxz v finanzowe

A
iy

_Wynik z dziatalnosci gospodarcze|

Qziafainodol fnansow L

Zysxi nadzwycza

C St (i‘.‘!’ DG LNYOZAINE

Wynik na operagach nadawyczajiyoh

Wynik brutto

Podatek dechodowy

Pozostate 0b9?r:51§?«£349.__zm_*ﬁi_?i%;,eﬂ ie zysku

Wynik finansowy netto

Bilans

W analizie statyczne) bilansy podstaws cdriesienia posz

hilansowa.

404098032
8 115 840,14 |

-4 074 859.82

2010 :
2 584 524 56
9126 724 54

3 359 445,25 5 355 641,02 9 157 167 48
22 908,73 1033 730 85 57 351,68

2 336 536,52 1332 21017 910981580
115 112,53 267 350.35 256761692

7959281

488305

2842 325,48

9,00

i
173 461,93

0,00
0.00 0.00
0,00 5,00

338 866,47

A2 315

GO0

74 937,00

264232548
218 195,00

0,00 0.00
131146,93 263 929 47 2123 063,48

Wyszczegolmeme

Aktywa trwate

czegolnych grup akbywow | pasywow jest Suma

2008

"n.‘:f“&sp nemalerialng i gxf: wnz

zeczowe akhywa

Uinwestygle alugoterminawe

=raplertet Lﬂugotéml nowe

| Dlugoterminowe roziiczena migdzyokrescwe

Aktywa obratowe

Maleznoge wrétaoterming
PTRESYCe kidtkolerminows

Kratkotarminawe roziczens rrisdzyosrescwe

CAktvwa razem

2009 2010
79.99% 82.44%
0.03% 0,06%
55.13% | 53,22%
0.00% | 3,80%
24.79% 25,22%
0,04% 0,65%

20,01%

0.00%

17,56%

0,00%

7.88%

501%

778

4.34%

9.26%
3.29%

100,00%

100.00%




a6

onrgs o T shyCenia 2o 3 grudna 2010

. Wyszezegolnienie

2008

Kapital (fundusz) wlasny

61,19%

B0,10%

2010
67,18%

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

L
)

39.90%

32,82%

Rezerwy na zoboawigzania

Zobowiazana dlugoiermirows

wiazana krotkolerminows

“ezhozena migdzyckresows

Fasywa razem

Uil

0,20% 0,27%
0,00% 0,00%
11,85% 4,78%
27.85% 27.77% |

Rachunek zyskow i strat

W ponizszym zestawieniu danych z rachunxu 2yskdw |

o
s
4

sirat podstawa odn

100,00% |

sienia dia grug przychodow sz

Przychody ogélem, dia gcrup kosziow zas Koszty i straty ogdlem Tatlica informuje o zakresie, w :akim
poszczegolne grupy przychodow | kosztew wplywa g na icn wielkodal globaine.

Y powiazaniu z nastepra tablicg wskazuje na gldwne ooszary ich powstawania cetermindjqee wisikose

wiynikl fnanscwege netto

Wyszezegoinienie

Praychody dziatancsci operacyne,

Przychady ogatem [%)]

moszty azatalngscl oosracying]

2009

2010
21,85%

7T 48%

0.67%

100,00%

0,00%

100,00%

29,56%

| Pozostade koszly operacy|ne

H

C40%

99,32%

0,82%

Koszly finansowe

0.01%

Straty nadzwyczajne

000% |

0,08% |

Koszty i straty ogdlem [%)]

100,00% |

Wyszczegdlnienie

Wynik na sprzedazy

0,00%

0.a0%

100,00%

100,00%%

20098

2010

-4 074 859,82

-6 542 199,88

CWynik na dziatalnoscei finansowe

| Wyrik na operacach nadawyczajoych

4 332 21017

510881580

21 518,12

74 709,58

0,00

0,00

W ponizsze) tablicy poustawq ocniesenia dla poszozegdlnych grup kosztéw sa Przychody dziatalnosci
operacyjnej uznane jako przychody realizowane na codstawows) dziatainese podmiotu, Tablica pokazuje w
na poszczegolnych obszarach dziatalnosci obhcigzaja

jakim stopriu generowane przez podmict koszty

podstawowe przychedy - Przycnooy z dzialzinesci operacyjne| podmioty,

Wyszczegdlnienie

2008

2009

2010

Przychody dzialalnosci operacyjnej

_Kaszty duiatalnogal S

Podatax doohodoywy

100,00%

106 00%

231,98%

204 845%

25,58%

0,04%

0,00%

1.85%

20.08%

Fozosiale

0.00%

0,00%

Rowigzkowe zmnig|szenie Zyaky




Ranon akoes od T stycania do 37 grudsia 2010

Wskazniki rentownosei:

Rentownosc sprzedazy produktéw, towardw | materialow %]

146,00

2000 s AR TS ER———
5 T I 1
QA0 s i
2008 2009 2010
ok
2008 2009 2010
ViR finansowy brutta 173 481.93 328 858 47 4 B4 E75 48
Preychody 2 spre TIOWNENR 7

T S a4t 442 78 4 040 880 32 2 584 524 66
Rentownosé sprzedazy (9] 7,40 8,39 102,24

Wskainik stuzy do oveny daalalinesc podsiawowel )
KOUKUTENGY08 A rynku. Poziom wskaiuika niezy rez
moyel podmiotdw dansj i oksza rentowna

sprzedaly przy onigjszef rotacyi zapa s

i renWNBSC sprzedazy, tym przedsiebiorstws jest bardziel
i W psrlwnaniy do okresaw popzednich i o e to mosiive,
sprredary bralto pozwala na wypracowsanie dAnega Wik na

Rentownosc kapitalu wlasnego [%)

2008 2009 2010
Wik nansowy nathe 131 145,93 263 925 4T 2 1230n34n
Sradn stan sapitzty wasnego 170 Q13.48| 15 382 346.18| 22 580 643,15
Rontownosé kapitatu wlasnego [%) 0,76 1,36 9,40
Wakaing rentownodol kapitalu whsnego fost miarg oceny wyinkdv dzialainosci podmioty - charaxteryzuje zdeinodd
DOUGIOG 0 WYREISUWARIT ZYERY 2 WG onego Kapitalu lm poziom tego wskagniia jest wyzszy tym elekhywnosd
AYRESZYSIANG kapitats wiasneno wigksza W ocame naledy Beac pod uwage poziom z okresdw poprzediich
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i Ruoaajy Segeng

4

3¢ 8

cergs od 1 syoenz do 31 grudnia 20

%o

Wik Tnansowy o

Srean 189 aklywaw
Rentownosé aktywow (ROA) [%]

Asladni ten wyrada, o = zvsbu oed

efekiyanoss wykorzystania ZAENGHZ0

WG Iy wigksey poziom lega wskaznika fym

MW anlywEch kapitaly wigksza

Wskazniki plynnosci:

Plynnosé |l stopnia

300 5

.00

10 g S S—

2,00 ! —

1.00 e

aXels] )

2008 2010
2008 2009 2010

Akbrwa bisrace 3 180 023,67 7 1668 330 54 G 180 926 38
Zobowigzans bazsce 5&RQ 1R 67 4 241110 52 1 BBY H22 35
Ptynnose I stopnia (bicigca) 5,66 1.69 367

Wskadik ten informwe e razy aktywa biszace sa w slanie sinansowac (splacic) pasywa bigzgee (zobowiazanis
kritkotemunase podmiote) Pozicm teqo wekainika nelszy pordwrywad w vigoly dynamiczoym Sw pordwnamiu do
Skiesdw poprzednict ). Warlods teoretyczna 1,5 - 2.0 me delermintye ostaleczie ooeny. Poziom wskainika wszlattife sig
pawyzef warlasel tecretyezne)
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Hawor

Flynnosc Il stopnia

[£18]

o

(23
]
o}
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o
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£
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1]
|
|
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£
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S

20049
Rok

0

Sttt

4 do 3% grudnis 20100

2008

2009

2010

Sroaki PEEMErnR {inre galyvag pieierns

2 760 704.31

2 7RG 50X, B8

G5 2E03T4.24

Zapowiazaria biezaoe

4 244 115 85

1882 622,38

Piynnosc Il stopnia

4,81

0,68

1,94

Wskazniki obrotowaeder

Wskaznik obrotu naleinosci

12 -
16+ —
e
12
b fivores
dni
 « [ BT 2

Praeceiny stae raleznese 2yl dostaw  ustug ©

25 245 759,88 37 245 84275 45 863 57200
10806 O oxresy o b4 ¥ e
Preyehody oparasy ne 2 480 87T &7 2%

Wakaznik cbraty naleznosci

b
)
e
el 1
=$ O

Wskadaik informaje, mi de dni przecietnie podimist dziela swoim odbiore
ya do predsiebiorsiva pienigdze nd mommenty Sprzeda

drauhy widyy
dvaamiczowm Swisdor

PORlvee kreg

i, . VA e i o ~ N
Flowe) adbiorstw. AYsokoss tega wskainika wakaz

am keedytu handlowego lub po iy preecisinig
zy. Rosnacy poziom leqo wskainika w Lifgoiu
CIMSZE O rosngoyoh trdnodeiach zegranyeti I vandykowaniemn naleinosci fub o riekarzystng)
na szybikg rotacie naleznoscl v spoloe.

14
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wn
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i
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dni

2508 2069 2010

s 14 427 517 48 B3 697 41473 76 82 450 45

Koszly soerasyine B1°5 840 14 § 128 724 &4

Wskainik obrotu zobowiazan 3 e 8
Wskaznie infueaige, so e dni przecistnie gpodmiot rog swate zobovdazania 2 fyfuli dostaw. Rosngey pozion w weciu
dynamicziyim eInaczac moze poavaanio sig wdngion 1 biczace sptatg zohowigzar duh ez jest wyrnikiem poflitvki
Kiedytowania dzistalnodsl podmiotu, Wakasok ten infanmufe o bardza szylium roguinwaniv prees Spiikg swoich

zabawigzan.

Wskazniki struktury majgtkowej i kapitalowe:

Wskaznik globalnego zadluzenia [%]

=5 O

40 00
36 00 ol I S e
S0 0 e A
25,00 ] .
1500 e e}
16,00 A -
500 i .
.00
2008
Rok
2008 2009 2010
Suma tilansowa - Kepitar wiasny J0=38 118 8B] 14 287 484,77 11 852 285 88
Suma silansowsa 28 184 Y08 908 35 808 573 18] 35 194 535 77
Wekatnik globalnego radiuzenia 38.81 39,90 32,82

Rosngoa warlcsd tego wekaZnka svdadcr

s rosaanytn ractuieniv globalnym pedmioty. Wskaznik nalezy rozpatnywad w

CEFKEN Diynnodel | pog skac odpowied? na pyianie czy rosnaon zacituzenie Jest
Phezieczne. Z pnziomii tegs wikadnika wymika, {7 giobaine zadiuzenie snofk iost Uzasadnione | hezpieczne
g i




fgerca Rozwop R

Fapar akres od 1 styeznia da 31 guaanis 2000

Pokrycie aktywdw trwalych kapitalem wlasnym [%]

T
GOt

2010
2% 842 174 88
25 D13 82838

68,97 75,14 81,49

Kspial wdasny
Axtywa Twals

Pokrycie aktywow trwalych kapitatern
wilasnym

Wskaznik struktury aktywow [%)

ETi1 T, ——

300,00

ZO0O0 e

005 2004

2009 2010
Akvowa Invate 28 540 233.84| 2907362530
Akzywa shratow 3 ¥ 7 IBE 338,84 6 A0 Qza.am
Wskaznik strukiury aktywow 786,30 399,65 468,41

" i




Tununska Agencgs Poranu Heqonal

Hapon DA OO T ECTTE 080 31 Zrudn

Wskainik struktury pasywow [%]

5 A Ty
150,00 | e
é |
10000 é - s s —— . —
m: ,‘DC’ - AP A ~’ ’ S
L 7 4 [) J S— . PR .
2008 2308 2014
Rok

20048 2010
Handal wia HETTY 17 24% 2 518 111 43 23642 174.89
Kaodal shny 13 S:J YOO g 287 4BY 7T vs G52 383 88
Wskaznik struktury pasywaw 157,55 150,62 204,85
2. Komentarr

Angliza powyzszyeh wielkosai | wskaznikaw Wwskazuje na wystapiene wroxy 2010 nastepujacycn
€

([)

ndenc,

- wysokiego wzrosiy wazystkich wskairikow rentownaosoi.

- wWZrostu wszystkich wsxaznikow REYNNOSCH Co wskazuje na brak zaxlocen w reguiowaniv swoich
zobowigzan wermnie, nady WyZkg srodkdw prenieznych jednostka wwkuje na rachurkach
genozytowyon;

- wydluzeniu cyklu rotag) nalezroge o4 an mima wystuzenia okresu sptaty nateznosci nadal wskaznik
ten jest bardze cobry | wyniost na koniee rokL cadanege 17 dni;

= utrzymaniu sie wskazriks rotan i zebowigzan na takem same Y poziomie jak woroku ubieghyeh;

- spadku poziomu zadizenis Spétki 2 36 905 do 32 82%

W roxu badanym cdrotowas o nalezy vezrest przyehodew o golem o 2.341,40 tys. z|. Spadek odnotowana w

przychooacn operacyjnych o 1 456 46 s zi ) o 38.04% 1 w przychodach finansowych o 3,37 tys 2 tj. o
4 83%. Natomias! pozostale ;:-rzy:lﬂody Operacyine wzrosly © 3.801.23 tys. 2t 4. 0 70,84%. Tak duzy wzrost
ozostatych przychedow oserac, yinych jest gldwnie v wynikiem sprzedazy majatku trwatego 1+ wzrostu

Slrzymanych dotacy W tym samym okresie nastapit nieznaczry wzrost kosztow og gotem w stosunky de roku

dbiegtege 0 37 94 tys. zi too S41% Wzrost nasta et wokosztach operacyjnych © kosztach finansowych

Qopowiesnoo 107089 tys zhi o 3.44 tys zi Natomiast w pozostatyen kosztach operacyjnych nastapt spadek

QBTE 38 tys 2t Wyak brulto wardsi o 2 303 48 tys. 20 W 2070 roku Spotka osi agregla zysk netto wwysokosc
212208 tys. 2t Wynik firansowy netto oyl wyzszy od osiagrigtego w 2008 roxu o 1.858, 13 tys, 7




Ao kRS O3 1 stycznia oo 31 grudna 2010r

L INFORMACIE SZCZEGOLOWE

I Ocena dokumentacji przyjetseh zusad rachunkowosch, doku menptowania operacji gospadarezveh oraz
prowadzenia ksigg rachunkowyeh

Coracowana przez sdrostke goxumeniacis ore

2

setyeh zasad rachunxowosci speinia wymogl ustawy o

s

rachurkowosdel. Podezas badania nie stwisrdzilismy mogacych miec stotny wplyw na sadane sprawozdanie

fransowe mieprawidéowcsc/ W Gosumentowaniu oparacy  gospodarczych  oraz  prowadzeniu ksiag
rachunkowych, kidre nie zostalyby usunicte w tymow zakresie rzetzinosc bezokdross | sprawdzalnoée

Asiag r»’mur‘mvw,-cl-:. powigzanma dokorywanych w nich zapisow z dowedami ksi euowymi | sporzadzonym
sprawozdaniem finansowym oraz prawidiowosel abwarcia xsiag rachunkowyen Od 07 styczaia 2010r Ksieql
racauN«Cwe prowadzone sa za pomocy zintegrowanego systemu komouterowego Symfonia | odpowiadajg
wymogom przepisdw w o zakresie prowaczenia ksiag za pomecg komputera. Ksiggi rachunkowe oraz
cokumentacja finanscwn-<siegowa sa orzecnowywane zgodrie z costanowieniam rozdzaly 8 ustawy o

rachiunkowosc:,

4 Iowentaryracja skladnikow majgytkowyveh

oo

potia przeprowadzia mx:e‘ertiar;uscé nizej wymienicnych skiadnikow aktywow:

“Termin przeprowadzenia

Wyszezegolnienie ; B Rodzaj spisu
y einien inwentaryzacji ) 5P
Srodk trwvare 2D08r spis z natury
- Wartcsci niemateriaine | prawne 2308r SIS Z natury 5
- Inwestycje dfuuc;en inowe 31.12 2G610r waryfika Cja sald
- Nalezrosc: diugoterminowe 3112 2640r wewflkaca sald
grminewe rozliczenis e ol eEan. e d
Dlugoterminowe rezliczenis 3112 3040 weryfikacja sald
m: ef‘fz."f‘?{%a’\"‘e B : ) g
lezn ninowe z tyl costaw \ e ;
(Nae G krotkaterminowe 2 tyt. costaw " kwartat 2010r potwierdzenie sald
PA;: tale naleznoss zlrrmfota'r*ww.w 31.12.2010¢ wer,fmqa sald
Sroaki pienigzne w kasie 31.12.2010¢ spis z natury
| rodxi slenigzne na rachunkach WA A
§ % O; g © e BRI 31.12.2010r | potwierdzenie salg
| bankowych : I S _
| - Krateoterminowe roziliczeniz p
Krtoterminowe rozliczenia 3112 2010, weryfikacja said
. Migdzyokresowe
Kapitaly wiasns 34.12.2010r, weryfikacja chrotdw 1 sald
- Rezerny na zobowigzania 3112 2010, weryfikacja obrotow  sald
R otwierdzenia | weryfikacja
- Zobowazama dlugoierminomye 31.12 2010r. P sald sy
- Zobow dzania krotkotermmows z tyt, I kwartal 2040 potwierdzenia | weryfikacja
Wa

dostaw : ushug , sald
weryfikacja sald

Pozosiale zobowiazanis KIS tmiﬁm*ml::.'.vc

zhnzerig migdzyckresows 31.92.2010r weryiikacia obrotéw i sald




Toruns«a &goncs Rozwop [

odres on b ayerta do 31 Grudnia 2010r

Przeprowadzora inwentaryzacja skladnikaw aktywow jest wypainieniem przez badana ‘ednostke obowiazku
wynikajacego z art 28 ustawy o rachunkowosci

Roznce inwentaryzacyjne zostaly ustalone | roziczone w ke egacnh badanengo okrasy,

Biegly rewident nie uczestniczyt w r‘bqe%aﬂu Spisu z ratury ze wzgledu na warnoss oo yCji podiegajace]

spisow: pon:ze; poziomu istoino

Ao Stosowane zasady rachunkowosci prexy sparzgdzaniv sprawozdania finansow ega

Zasady rachunkowosc: przyjete przy

finanscwego sg zgodne z ustawa o
rachunkowesci 2z 29 wrzesnia 1984 roku (Dz U 2 2008 ¢ Nr 52 poz 1223 wraz z pdzniejszym: zmianami),
Zasady wyceny aklywdéw | pasywiw oraz pemiafy wyniku finansowego za rok konczgey sig 31 grudnia 2010

roku sg zgoane 2 ustawg oraz byly st050WanNe w spossh ciagly w odnigsieniu do roxu ubieglego
3 Wyeena akiywow i pusywiin wirazonyveh wowalutach oheyeh

Na dzien bilansowy wycenia sie wyrazene w waluiach oboyen skladniki akbywdw | pasywdw - oo
b o . ¥ ¥ ¥

obowigzuiatym na ten dzier sresnim kurs s ustalonym dia danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe dobyczace pozost
F

o

yoh atywow | pasywow wyrazonych w walutach oboyeh, powstale na
czien ich wyceny oraz przy zaplacie naleznoscr | zobow: qzan w walutach obcych zalicza sie do przychodow |
kosziow finansowycn a w uzasadnionych przycagkach - do kosztu wytworzenia produkty lub ceny rabycia
towary. & takze ceny nabycia lus kosztu wytworzenia srodkow trwalych srodkew trwahych w budowie lub

wartosci nigmatenalnyeh « prawnyen,

32 Wartosel niemarerialne § pravwne

Wartosci nigmaterialne | grawne obejn Wi w catose aprogramowanie komputerowe.
Wartesc nierrateralne i prawne, za wyjatkier zaliczek wyceniane sg weclug ceny nabycia {kosztow
wybvorzenia) pomrigjszenych ¢ odpisy amortyzacyne, a lakze odpisy 2 tytutu trwate; utraty wartasci, Zaliczki

na poczet warosci nematenalryeh « prawnych wykazuje 8.8 Wiwartosci nominaing)
33 Rzeczowy majatek trwah

Rzeczowy majatek rwary obeimuje sradki trwate. srodki trwale w budowie oraz zaliczki na $rodki trwale w
budowie Do sroaxow trwalych zaliczane sa skladniki majatku spatniajace jednoczesnie warunki:
sg kontrolowane przez jednostke,

rzewizuje sig ich uzywanie przez okres dhuzszy niz

1
o

88 przeznaczone na wiasnea potrzeby,

sg Kempietne | zdatne do uzylku w momercie przyjecia do uzywania,
Srodki trwale wycenane sa wedlug cen nabycia [kosztu wylwerzenia) pomnigiszorych o odpisy
amartyzacyjne atakze odpisy z tytulu trwate] utraty wartosci
Srodki trwale w budows w ykazywane 53 w wysokaso ogolu kosztéw p czostajacych w bezpasrednim zwigzku

Zich raoyoiem ub wytwerzenem pormnigjszanym a odpisy z iyiulu travais) dtraty wartoscl




slyoznia S0 37 grudna 301r

Toutska Agencja Rozwcs. Regionalnegs 5 4 Ragan

34 Amortyzacja

Wysokese stawek amortyzacyjnych Srodkow trwalych | wartosel nematariainyen | prawnych Spotka ustalz
uwzgledniajac okres ekonomiczng] uzytecznosc

Citawkt arrurtvzacjzrm dia podstawowych arup Srodkow trwalyah sg nastepujac

. ; :
Prawo wieczystego uzyt-owania grunow ad | 1,14 % do 14 %
budynki. lokale i obiekty inzynierii ladowe] | wadnej od 25| Y%ido 4,00, %
urzgczenia technizzne | maszyny o 10,0 % do 3000 %
grodk: transportu od 2001 % do 20000 %
phzostale srodki trwaie lol! 1400 % de 20,00 %
Spofka slosuje nastepus wki amortyzacying dia w prawnych

oprogramowanis k.om,t.fut.:'c:r‘:,« lod | 500 %ldo 1 50| %
Sktacniki majatku o wartodo: paczatkows, migprzekraczajace] 3.5 tys. ztotych sg jednorazowo odpisywane w
cigzar koszicw w momencie przekazania ich ao uzytkowania, 2 wylalkiem zespodw komouterowych | wartose

rernaterialnycn | prawnych, Rozpoczece amorbyzac) na aslepuje nie wezednie) niz po przyjecit $rodka
rwalege do uzywana 3 jg] zakodczenis - nie poine niz 2 chwilg zrownania wartoge  odpisow
amortyzacynyen z wartoscia poczatkowa, orzekazania srodra do likwidacji badz sprzedazy us stwierdzenia

medosory.

A5 Inwestyeje dlugoterminowe
Inwestycie dlugoterminowe obe;mujg drugoterminowe aktywa fnansowe.
Drugatermanowe akbywa finansows obejmowaty w cansa udzialy w jedrostoe. Udzialy wykazane wedbug ceny

fabyria

36 Naleznosci diugoterminowe

Nalgzno$ci alugoterminowe obejmujg oget naleznosc:, za wyjatkiem zaliczanych do aktywow finansowych i
wynikagceych 2 dostaw 1 ouslug  ktdrych termin splaty przypada w okresie diuzszym niz rek od dnia
biansowego. Naleznoscl te wycenia si¢ w kwocie wymagane) zaplaty, a wiec lacznie z naleznymi odsetkami.

poImrig;szong; o ewantLaing odaisy aklualizujace

o

L7 Dlugeterminuwe ruziczenia migdzyokresov e

Diugoterminowe rozliczema migdzyokresowe w catoscl dotycza aktywdw z tytuiu adroczonego podatku
docheccoweno,

Aklywa z tytulu odreczorego podatku dochodowego ustalone w wysokosa woly przewidz:ane] w przysziosc
do odliczenia ot podatku dochodowego w zwiazeu z ujemnymi réznicam przejsciowym:, ktére spowodujg w
przyszioscl zmnigjszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty pedatkows] mezliwe] do

QdlCZENIa piZy Zachowarniu zasady ostroZnose

td
L]




Tarunzsa Agancs Roo Rapor aares a1 siyczre o 31 grudmia 2090
38 Nalenodel kratkoterminawe
Naleznosci krotkoterminowe abejmujs

wszystkie naeznosci 2 tvtulu dostaw astug cez wzgleou na amowny termin zaptaty,

- pozostate naleznoscl kiorych aktualny amowny e splaty ostatnig) raty jest kratszy niz rox od dnia
Ciansowego,

tg czesc naleznosci diugotermirawych, kudra w

Jest na dzien bilansowy zalegla ub platna w

nastepljacym rekud po driu cilansowym rokd oo

wszelkie roszezenia sxierowane na droge postepowan: a sgdowege. co do kioryen nie zapadt prawomocny

WHTOR 8300wy GUlyCzgue zerowne naleznnsch krdthotermnowyen jak i diugoterminowyen

Ue nalezrosci krékoterminowych zalicza se riwniez naieznascl z tytui pozyczek udziglonyeh z
Zarladowego Funduszu Swiacczen Sogjalnyeh bez wegledu na termin spraty.

Naleznosci wycena sig w kwoole wymagars, zaplatly z zachowaniem ZASALY 08Iroznaesc

39 Inwestyeje krétkoterminowe
nwestycje «rotkoterminowe cbejmuig w calosci aklywa pisniezne Inwestycje te wycenia sie w wartosc

noainaine,
3 Kréothoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Do czynnych rozliczen migdzyokresowych zalicza sie poniesione wydatki stanowiace xoszty przysztego roku
cbretowego oraz aktywa stanowigce odpowiednik przychodow niebedacych naleznodciami na dzien
bilarsowy

Rezliczen:a migdzyokresowe cbejmuja

- Opfacone z gary na przyszly rok obrotowy czynsze, ubezpieczenia. prenumer aty

- poniesicne wydatki ktore zostang sfinansowans przychodami roku nastepnege.

S Kapitat wiasny
Kapitaly wiasne stanowlg tworzone przez Anolke kaplaly zgodnie z obowiazujaeym prawem, wiasch ial

Lstawami oraz staluterr Soolki Do «<apitaiow wiasnych zalicza sie rowniez zysk blezgcenqo roku. Kapital
poostawowy Spolki wykazywany jest w wysokose zgodne) ze statem Spatki oraz wpisem do rejestru
sadowego wg warloscl nomina nel. Wynik Tnanscwy netin roku of Brolowego stanowi zysx netto wynikajacy z

rachdriku 2yskdw | strat.

312 Rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania tworzone sa na wynikajace 2 przesziych zdarzen pewne lub  wysoke

prawgopodoone przyszle zobowsazania kidryoch kwole mozna wiarygodnie oszacowasd, oraz przyszie

zobowigzania restrukiuryzacyjne  Rezerwy obemuja w calodcl rezerwy z tytulu ogro aczonego pocatku

cochodowege Z uwag na riesiotross Seolka cdstapita od ustaienia rezerwy na swiadczenia emerytalng
o b=} 1 ]

P
g




Rapen

A1} Zohowigzania kedtkoterminowe

Lobowigzania krétketerminowe obejmujg ogét zobowiazan z tytutu dostaw | Jstug bez wzgledu na termin
zaplaty oraz pozostale tyiuly obowigzan wymagajace zaplaty najpoiniel do ostatmego dnia roku

niu bilanscwyrm.

i

w
T
e

=
:E»"
o

(42
[

‘)
Cl

s

zo'-;;ia_zania krotkotermirowe, 2z wyigtkem  zooow lazars finansowych, wykazywane 8g w kwocie
wymagsjace] zapiaty Zobowigzania krétkoterminowe obe jmuja rowniez Zakeadowy Fundusz Swiadezen

<

Sucjainych.

314 Rozliczenia migdzyokresowe
Rezliczenia migdzyokresowe obejmuja;

- rzeczywisce otrzymane dotacie subwencje  dop

Iy przeznaczone na nabycie lub wymworzenie srodkow
IWACH

- réwnowaross orzymanysh nieodpatris srodkdw | trwalych

18 Preyvehody operaeyine

Przychody netto ze sprzedazy produktow towarow | materatbw stanowig powstajgee powtarzalnie przychody

wizzane bezposrednic Z dziatainoscis podsiawow: 4.2onostki Przychedy te wykazywane sa w wielkodai netto

bez podatau od fowardw | usteg 2 uwzglednienem oaLstéw rabatéw
oI 3

16 Kaszty driataloodei operacyjnej
Koszty dziatalnodel operacyjne) obsjmuja wszystiie koszty zwiazane z dzialainoscig oostawows z wyjatkiem

pozesialych kosztow operacyjnych kosztow finansowych craz strat nadzewyczajnych
J ) ¥ ¥

0T Pozostate pravehods i koszly operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacy,ne obejmuja przychody 1 koszty niezwigzang tezposrednio z normaing

dzatalrosog procuxcyng. wplywa.ace ra wynik finansowy

38 Provehody i Koszty finansowe
Frzychody « koszty finansowe obejmuja przychody kosaty zwigzane z dzialainoscig finansowa wplywajaee na

wynik finansowy

319 Podatek dochodosy

Podatek dochodowy oo oséh prawnych jest to pedatek dochodowy starowigey zobowigzania podatkowe,
powiekszony ¢ rezerwe na odroczony podastex doc Podowy | zmnigjszony ¢ akiywa z tytulu cdroczonego
pocatku dechodowege Rezerwe z tytuid podatku dochodowego tworzy sie w wysokosg kwaty podatku

dochedowego wymagajgee] zapialy w praysziosc w zwiazku 2 wystepcwaniem dodatnich  rozZnic

orzejsoiowych. Akywa 2 tytuiu codatsu adroczonego ustaiono w WYSORGSCI kwoly przewidziane] do cdliczenia
4 podatku w przyszicsel w pwigz<u z wystagieriem wemnych roznic orzejsciowych oraz straty podatkowe)

mozliwe| oo odliczenia ustaicnyeh orzy uwz glednieriu zasady ostrozrose

22




Rzport gkezs od 1 styoznia de 31 e

4. Charakterystyka puszezegdlayeh pozyeji bikisu oraz rachunku zvskow i strat
b Wartosel niematerialne | prawne

Wykazany w bilansie stan wartodcl nematerizing yCh i prawnych ezt zgodny z ksi egami rachunkowymi Spolki.

v'

Wartnsei niemateriaine | prawne w caloss starow vid oprogramowanie xomputerows. W badanym roku

DUICOWYM nasigpido zwiekszenie wartose riematenalny FCT T prawnych o kwotg 39.674,94 zi, stanawiace
zakup opragramowaria na potrzeby Spotk

Ma dzien 31 grudnia 2010 roku udzial warloge riemat teriainyon | prawnyeh w ogdlnej kwocie artywdw wynidst
5%

‘I\;f

42 Rzeczowe akiywa trwule

Wykazany w blansie stan rzeczowyeh ak: Yl trwad L 2godny z ksiggami rachunkowymi Spalki.

éfmian;-; wowielkosc akopwow trwatyoh w Lacanyrm ckrese przedstawialy qneja- w tabel na str 24

a dzien 31 grudnia 2010 roku rzeczows aktywa irwaie stanow iy 53 22% majatku jednostki.

4.3 Naleznotei dlugnterminowe

N

344 53 z! jest zgodny z ksiegam

minowyeh w kwocie 1 371

Wykazany w tilansie stan naleznoss drugoter

cachurkowymi Spdtk: | dotyczy w catodsi nalezng:

Peowstate) w roku badanym z tytutu sprzedazy gruntow na
zecz splisl EMTOR sp zoc

MNa dzier 31 grudna 2010 roxy inwestycie alugoterminowe stanowily 3 90% mazdtku jednostki.
4ok tnwestyeje dlugoterminowe

Wykazany w sprawozdaniu stan i westycii siugaterminowych w kwocie 8 877 416 00 2 jest zgodny z ksiggami
rachunkowymi W roxu badanym stan | awestycy diugoterminowych rie ulegl zmianie.

Ma czien 31 grudnia 2010 ok iny westye

stanowity 25 22% majatku jecnostki
45 Dlagoterminowe rozliczenia migdsy ohrespwe

Wykazany w oilarsie stan dlugaterminowyen rozliczen migdzyokresowych stanowi w catosc aktywa z tyturu

podatku aoroczonego | est zgodny = xsiggam: rachunxo ~.n-3,m %pwf

e PR _— S
H

N
| o Stan na poczatek okresu Stan na koniec okresu :
| Wyszczegolnienie (w 2lotych) (w zlotych) [
Akywazwl Podatku odroczonega .,.' 1388300 15 907,00
Razem 13 883,00 | 15 907,00

Na czied 31 grudnia 2010 roku diugaterminows roz czenia migdzyckresowe stancwity 0.05% majgtku

[
W
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Torunsea Agenca Rozwaju Segonarenn 2 4 Rapan ceres ol b anern s do 5 grudnia 2070y

4.6 Naleznosei krdthoterminowe

Wykazany w bilansie stan ralernosei jBstzgodny 7 ksiggam raciunxowym,

Stan na poczatek . Stan na konjec

. . " 0 i )
Wyszczegdinienie okresu (w zlotych) Udziat % sleriey {W ziotych) Udziat %
1 Nalezosci  od  jednosiek | [
powiazanych 211458 Lo
bez tytutu dostaw | ustug (do 12 7 N
i y s O ,‘,‘,‘ i
miesigoyl o B 1145 68 1,18%
_*_"’ e N . boo 0.00%
2 Nae eznose: od pozostatych % S i
| iednostek R 765 115,67 88.82%
’-V‘yx,uh. dostanu%mgrw”Z | 4Aq 444 4 139 75+ 7 a9
mIESIEC HW;M 14 138 751 17 7.82%
z tytulu podatkow, dotacii, et
Lbezpieczer spotecznych i 15 580 82 £.55% 280 434,56 15,70%
zdrawotnych craz nnych swiadezen |
-inne - S 1327 091 21 74 30%
- d'wxuavcmp na drogze QQJJA:G" - - 00 00% 17 838 3” > 1.00%
3. Razem naleznosei 283477571 10000% 178626535  100,00%
0dpis aktualizujacy na | 10 633,10 0,38% 23 805,15 1,33% |
naleznosel b . ' SO, U
ﬁ,ﬁﬁggm naleznosci netto B 2824 142,61 X ) 1762 460,20 X |

Struxtura czasowa naleznosci z tytulu dostaw i ustug wedtug terminy wymagalnosci przedstawiala sie jak

nizel

Wcegomenie | Sunmepeentek -y Snmsionies [ o |
[— 97093 01 68,72% 137 095,70 85.21%

—do 12 miesiecy I 093,01 68,72% 137 095.70 85.21%
- powyze] 12 miesiecy | 6,00 0,00% 0,00 0,00% |
.!przeterminowane I 44 189,99 31,28% | 23 805‘;“15 14,79%
- otmesica 30000 1750% 8.00 0.00%
‘— pm'.“y'ze;w; do 3 miesz@tjy | HWW_MT .053"3 0G {);71%‘ ‘ 0.00 | 0.00%
powyze, 3 do B missiacy I km_wgéam | 0 38% 000 \ 0,00%

| cowyzel B miesieny do 1 roky ~—~~—é 7?:’89 V 4.76% 0.0 0,00%
:‘ow'ﬂej roku 10833,70 7.53% 2380515 14.79%
Naleznosci brutto C izso0 100.00% | 160 900,85 100,00%
E;P sy akt LSF?Z‘JJ ce '"-'**-W m:“ B33 17‘! - ?533 | 23 305_{: 14.?'30;'{
Naleznosci netto 130 649,90 X 137 095,70 X f

b
L&




oiees od 1 styozmia di 31 grodnia 2000r

Naleznosci z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych

swiadczen orzedstawiary sie jak rize,

Wyszczegdinienie Stan na poczatek okresu Stan na koniec okresu
{w ziotych) {w ziotych)

1. Padatex dochono wy od 0S80 prawnyeh - o B -
rozliczenie za rok 2010 u,JO‘i 16 879,00
2 Pedatek dochodowy nd o ] 35.00 ‘ - 0,00
4 Podatek VAT L | I 1555592 263 455,96
Razem — 15 690,92 280 434 96

Inne naleznosci orzedstawisly sie ak rize;
T Stan na poczatek okresy Stan na koniec okresu

Wyszczegdlnienie {w zlotych) (w zlotych)
1 Rozrachunizyt otrzymanysh doteci 7 60280 L7 ZERDSTZ)
2 Raucle S o 1075 000,00 1075 000.00
_Razem S I D 21677 901,79 1327 091,21
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej w kwocie 17 33 zt w catoscl dotyeza reszozen z WHET
UEZWICCONYCH sotac)]
Na dzier 31 grudria 2010 roku naleznosei krétkoterm nows s saroawey 5 01% majatku Spotk,

47 Inwestyeje krdtkoterminowe

Wykazywana w sprawozoaniu finansowym  wielkess inwestycy  krotkaterminowych wynika z  ksiag

rachunkowych. Gléwne pozycje nwestycji na konec roku abrotewege stancwiry
e : ) i
| Dynamika |
Stan ! Stan o
. | " (stan na koniec
Wyszczegolinienie “afﬁ‘g‘ge" Udzial % ni;ﬁ:’j‘: Udzial %  okresulstan na
{w ziotych) {w ziotych) poazqtekookresu
- H meer——————y . oW ’fn)
| Srodki pienezng wrasie | 5507 990343 030% 152 18%
SERNOEPERE T 123010155 155843085 47.80% 126.69%
| rachunkach bankowych , T | ‘
3 Inne srodx: gleniszne 1550 000 00 | ‘ 5583% 1892 039.65 51,80% 109, 18%
| Razem 2 786_§Q§,_8_§__M 100,00% 3 260 374,24 100, 00% | _ 1M7,00%

Na dzier 51 grucna 2070 roku Ldzial inwestyc: kedtkoterminows chw aktywach Spoiki wyniost 9.26%.
d ¥G, ¥ ¥ P b

4.8 Kritkaoterminowe rozliczenia migdayokresowe

Stan rozliczen migdzyokresowysh wykazanyeh w biansie wynika z ksigg rachunkowych | w wigkszosc

dotyczyt nize) wymierionych tytuicw

§

Stan na poczatek okresu  Stan na koniec okresu

Wyszczegdlnienie (w ziotych) (w zlotych)
............ 1. Prenumeraty o 885 00 489902
2 Demeny 12 221,12 1 160,55
3. Ueezpiczerie OC S I . bee 44,03

o

b




Yornshs Agencis Rozes . Rsgionalnege 5.8 Rasan

Wyszeczegolnienie

Stan na poczatek okresu
{w ztotych)

mhres gt

af‘;,?,f‘l’l

8 grudee 2010

Stan na koniec okresu
{w zlotych)

4 JbuZDIECZEﬂ @ komunikacyjne
S Poniesione koszly. kidre zostana sfinansowane |
przychodami roku nastecnego

Razem - S ——
Na dzien 37 ¢ grudnia 2010

49 Kapitafy

WWykazana w sprawozoana wielkoss kapralow wynikalz z ksigg ra

Stan na poczatek
okresu
{w ziotych)

Wyszczegoinienie

Udziat %

melsee, 1200383
1530 988 97 1139 887 41
1555 588,15 T 1158094,94

FOKU 707 Czenia miedzyokresows stanowily 2 20% cgcing] kwoty akiywow,

achunkowych

Stan na koniec
okresu
{w ziotych)

Udziat %

kapital podstawewy : *5 880 000, C0 87 73% 5 880 000,00 ‘ 79,86%
. : TR W L
Vapru Zapasowy : 237518194 11.04% 2838 111,41 11,16% |
Wik finansowy netto okresy
:sprawo da-vcmgu zysk netio "+ 263 924 47 1,239 21230683 48 8,88%
| strata netto
Razem 21 519 111,41 100,00% 23 642 174,89 100,00%

A g
SR

Pozycia kapitaiow wilasnyoh stanow 67,7 8% sumy bilansowe)

410 Rezerwy na zobowigzania

Wyxazany stan rezerw na bmu—zan & jesl zgodny Z «siggami rachunxewymi.
8 k | s k

| e fhe - Stan na poczatek okresu | Stan na koniec okresy

; il L (w zlotych) {w ziotych)

|

R :

1 Rezerwg 2 tylulu egreczonsgo podatky .00 9923,00
gochodoweqe R

2 Rezerwa na dwadczena t:r*wewtmne I pedobne 73118 8375118
diugotermnowa 73118,87 8375118
krotkaterminowa 0,00 0.00

3 Pczostale rezerwy 0,80 .00
diugeterminowe 0,60 0.00

Qtw\umimwe 0,00 0,00
Razom 73 118,91 93 674,18

Pozyeja rezerw na zobowiazania stanowi .27

41 Zobowigzania krotkoterminowe

Wykazany stan zooowigzan krotkoterminowych jest zgodny 2

o sumy hilansowe].

Ksiggami rachunkowymi

27




Tonunsks Agencis Roraes o Regaonainege 5.4 Sap OHRES SO 1 stpnanis 20 30 amde a 9010y
Stan na poczatek ‘Stan na koniec
Wyszczegdlnienie ckresu Udziat %, okresu - Udziat ¥
—— (wziotych) . Awatetyehy
1 "-"v’c‘bec;eonostex sowigzanych 0,00 0.00% 0,00 0.00% !
: - | . —
Z Wty dostaw | ustug {do ! .
i Y 0 A7
%'&?C}, ‘ 0,00 5 0,00 0.00%
o) nne 0,00 0,00%
2 Wobec pozostaiycn je: 1 B8C 405 80 99,87%
; kredyty i pozyczki R N 0.00% | 000 0.00%
Z tytuea emisji diuzryeh 0,00% | 0.00 0.00%
| :}ap erow wartcéciowysh I _—
| € zobowlazaria fnansows B £.00 . D.o0%
IR t"m’u Gostaw i uslug 2d 71 mneer73z; ) 1%
&) zaliczki ctrzymans na poczet 0.00 0000 | oun 0.00%
cosiawy o - o B
i zobowigzana wekslowe . 0.00% 900 0.00%
31z tytulu podatkow cet,
Lbezpieczer spotecznych fum o s e . -
zdrowotnych oraz anych $wiadezen 125 842,00 <.89% .00 0.00%
hi z tyiudu wynagrodzen N G.00 a0 000 0,00%
_llinre 8% 156072848 :
3 Funausze specialns 0. 2216.56

168262236 100, ou%

Wielkase zobowazan Z tytulu dostaw | usiug wediug termindw wymagalinosei przegstaw:a sie jak mZej
. - - ‘
Stan na komec [
Wyszczegolnienie O?g;g?ﬁifgﬁf& Udziat % okresu (w Udziat %
| Y ztotych)
terminowe "95 952 71 i 118 677,32 100 OD /o g
295 952,71 118 677 .32 100,60%

- Q0 12 miesizcy

- powyze, 2m es:e*' 0,00 0.00 0,60%
przetermmowane 0,00 0,00 0,00%
Ogolem 295 952,71 _118677,32  100,00%
Na dzi 4 win@a 20701 inne zobownzgzama obemuja;
e Stan na koniec okresu Stan na koniec okresu
Wyszczegdinienie (w zlotych) (w ziotych) ;
1 Kaucje z tyiult amow z dzierzawcami 76 295 ~1?‘5:: 76 295,75
2 Gwarancje na roboty busowlane - 16855674 184 503,24
3 Rezrachunki z pracownikam; | 92,30 _ 306,00
4 Rozrachunk: dat RIF 208 aseBd| 44 026,04
5 GZrachiunk vt iz ¢ o oAl o a
2 ?L;ZFJC!TLHK ztyt ctrz m anych doiag)i - dzia Hme. 3332 387 43 1 255 507.45
ﬁézem - 3787 818,86  1560728,48 A48




Torunska Agenos Rozwaju Regoca

Fundusze specjalne obejmuy
nastepujaca

‘Wielkogé funduszu na poczqtek roku:
ZWiekszema w tym:
CO;»C’I‘_} 0tpis podstawowy o

o ad Srodkow Fur dusz S
({.{nia, wtym: -
_ zmp okolicznosciow
5_« Pemoc zeczowa | fmansow? dla | p
| Stan funduszuy na koniec roku:

[

:mnys.‘ any we

BZY

4 Zakladowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych 7mi

Rapon ORres o0 1 seznz a0 3 arglida

igzar kosziow

2ot

130505,95
3

70 B57. 50

any ZFSS ksztaltowaiy sie

99 150 8‘1
2 451 53
86 699.28

37

- o 2216,45
Stan rachunku bankowego ZF$S , — _3833,79
Srodki obrotowe zaangazowane w dzaa{alnosc soc;alna _________________________________ B 617,34
Na ¢zien 31 grudniz 2010 roky zobowiazania «ratkaterminowe stanowily 4.78% ogolne; UMY pasywow,
412 Rozliczenia migdey ohresowe
Wik a'w w bilensie stan roziczen migdzyorrasowych wynika z danych ewidencji ksiagowe]
| e B e
Wyszczegdlnienie Aa poozatex Udzial % na koniec | Udziat % oKresu/stan na
okresu okresu | | | poczatek okresu
(w zt
it lwstewel | T
1. me waﬂv"sa fiemy 800%, 0 06 0,00% 0,00%
2 lane roziiczenia 0 71 3 ol 5t |
mieazyokresowe 100.00% | 933 i“T 09.00 /o‘ 98,02% |
= dugoterminowe 939542826 94, ?_”"f" 5958859522 8?.853@_“4 . 91.20%
- Arotkoterminow 5.7 120749212  12.35% 208,98%
Razem 100,00 /~, 9776 087,3{1_"__%_100‘00",@” 98,02%
Rozliczenia miedzyokresowe stanow g 27.77% sumy tilansowe,
4.13 Proychody nerto ze spraedazy produkidw, towarew i materialow
Whykazane w roku corotaym pﬁ“"hcd\‘ 83 zgedne z Ksignam) rar‘m'nmv.fymi,
"“ Wyszessasinlenis nyvvmshf)_rzedaz ogStem za Dynbéﬁz_irjﬂm
! s _Tok 2009 rok 2010 kwotowo ki
1. Przychedy netto ze sprzedazy C, ; |
soe ? 840 485 66 855 19 , 713,16 (45
podukton (OGS ReSS16BES 1471319 1040
2. Zmiana stany produktew 1200454 456 ; {370 874 19 . {1571168,85) {30, 88)% |
| 4 040 980 32 2584 52466 (1456 455,66) | 63,96%
VW paréwnaniu ao roku ubi 1©g1ego przychedy ze sprzedazy wWzrosty o 4,04%
414 Kosat we rodzaju
Wikazane w roku abro Wowym koszty wynikajg z Z xsiag rachunkowych
DR S Koszty i ”'Koszt&w_“_m—w s D{mamtka
Wyszczegolmeme za 2009r, Udziat % za 2010r. Udziat%, W%
i s R L : - |
1. A \Jl,aaui o 9,3@%@ 786 544 /1 862% 10? QS% §
2. Zuzyce materialow | em, 9.04% | an 588 80 11,32% | 140 ,96% |

28




LRnEka Agenzia Sozaoh Regimaingge & 2

Wyszczegdlnienie

Koszty
za 2010r.

Ustugi obce

5 \Wynagrogzenia
5 lUbezpeczenia sgoteczne |

-~ \Nne swiadczenia

188854320 2190%  133.10%
52981655 591% 93,37%
381111250 42.85% 104,11%

o
(o]

520 608

L2365 412 43
i i !

B80% |

116,55%

Razem koszty dziatalnosci
_operacyjnej

8 115 840,14

100,0

- i

415 Pozostale prayehody | hoszn nperaey fne

i

razane w rachunku zyskow

L% e < PRy enanod e on s Lo
Wy sirat kwoly sa zondne 2 Ksigg

od

e Przychaody
W C i
yszczegolnienie operacyjne

Sprzedaz srodkoéw trwatych “
Odpis aktualizujacy naleznosci
Dotacje

_~ Skiadki nisobowigzkowe

- Rownowartoss cdpisow

B 0,00
_5858778,96

0.00

amonyzacynych zrefundowanyen Z 70033

REW

_Srod<ow trwatych
Odpisane naleznoge i
__Zobowigzania

nOe
ULUG

42329 891,59

0% 9126 724,54 100500%} 112,46%
S I

M racnunkowy Il

Wynik na dziatalnosci
operacyjnej

Koszty
operacyjne

T irazsaer
,  {13172,05)

5858778396
(2 580,00

10 703.04

Unworzenie rezenwy na
Swiadczenia pracownicze

0

3
(¥

0

1

00.04

[#x]

41 400.00

Przyohody z tyt badaniz
s ; ¥

0.00

C T am 6 850.00  (5850.00)
Pozostate przychody/koszty 4824152 1344655 34 794,97
Razem pozostata dziatalnogé N
ooperacyina . 7234185 17888 Bhcinlien e
Ogotem — 1091001240 1800 196,60 9109 815,80

Na pozostate| dz atalnode ooeEracyinej Spéika odnotowata Zysk

416 Prayehody i koszty finansowe
Wykazane

WIEoAUNKU Zyskow | strat kwoty sa

Zgodne z xsisga

wwysokosci § 105 815,80 ziotych,

mi rachunkowymi

Przychody

Wyszczegdinienie .
y g finansowe

Odsetki otrzymaneizap
2wioke w zaplazie
nalezncsciizotowigzan

W
k)

0,00

e —

f Wynik na dziatalnogci
' finansowaej

Koszty
finansowe

3; - ﬁ__‘_:‘___: o — = e =t i
I Ogsetki od kre N fuzyska 27 372 20 0.00 TR 07

| bankowe . T it L ] ! " e

H % < - -

I~ Odsetki pozostare 52 220,41 0,00 52 220,41




Torungxs Ag Fapan GRIZE 0 1 stycana de 31 qrosnia 2040r,
Wyszczegdinienie Przychody Koszty Wynik na dzialalnosci
finansowe finansowe finansowej
Razem odsetki 7969261 488305 74709,56
“Ogélem 7959261 488305 74709,56
Na dziatalnose firan nsowe] Spolks osiagnela ZYSK W wysSoRoSCI T4 TOG 56 otyeh

417 Podatek dochodawy

‘\:"y’y"r\'azane W ratnunku zyskow | strat KWty

Wyszczegmmenig

Zysk brutto 23 rok obratowy

merachunkowymi.

Za okres 01.01.31.12, 2010r.

2642 325 48 |

Koszty me stanowrace kosztow uzyakama m-zychodow 6 589 989,63
- odsetki od realizowanyen projektow S 462074,
Carowizny o i B 5] 850.0D
utwarzenie rezerwy na swiadczeniz am ! B 10 800,04
- odpisy aktualizujace na naley: mv watplwe 23 875, ‘11
|~ Neobow agk’\w Riadki ra rzec Z Organizac; 2 580, I‘J{}ﬁ
' wydatki dotyczace Rady Nadzorcze, 268175
| e P T S
| amonyzaca xrr ‘dk‘q.. trweatych zrafindo 632 700,33
L dZytkowania gruntow R s S = LSS EETER
- “’ﬂat\ do PFRON - pomn ma,.wf, 0 h.::nh 7 wf; oowane ;’O 13 671,84
__koszly reprezentaci S . 33650,76.
- koszty rozliczone dotagjam; S i - 585877896
Przychody ksiegowe nie zahczane do poadatkowych (6 540 982 60)
rOWNOWanoss cdpistw armo cyjnyeh od zrefundowanyen T m ——
q !
srodkow travalych N - - fﬁz B
-~ odsetki na!mzone nig Z“eah,z_pm_me od srmjku v IL{;‘;h MFM 52 220, ti
dorac;c 2wolnione 2 pedatky — (5 858 78 36}
* Podstawa s Ll R | 2 691 332 51
; Podstawa opodatkowama po zaokraglemu do petnych z{otych o ) 2 691 333 00
Podatek dochodowy btezacy S e e | 511 3§§.,27
_’ Podatek dochodowy hfezacy po zaoqug leniu do pe!nych z{otych 511 353, 00
;Z"ﬂ 1ana stand aktywow na podatak oaroczony i - x'E 014, OOJ
Zmiara stany rezerw na podatex cdreczony ‘ 902300
Podatek stanowiac zobowigzanie, wykazany w rachunkuy z skow? """" N
i strat / Y ¥ | 519 262,00
2123 063 48

Zysk netto




ohres o

5. Zobowinzania warunkowe j ryvevka
31 Zabezpieezenic na majathu pocsynione na rrecr asab trzecich
Na dzien 31 grudnia 2040 raky nie wystepuig zabezpieczenia na Majatsu poczyniore na rzecy 0860 trzecich.

«

5.2 Pozostale zobow igzania warunkowe

Ne dzier 31 grudnia 2010 rok U ,.alc;\

Rodzaj zabezpzeczema Stan na 31.12.2009r, Stan na 31‘12i2010r.

eksle in blanco

33 Inne istotne ryvzyka

Przepisy dotyczace podatkaw cel ubezpisczan Z innych $wiadczen ulegaty

zmianom, w Zwigzau  czym slosowarie Systs

RGO W praklyce moze powodowad wystepowanie

'NEJGS’TO‘V‘I W ﬂtergzretaq; preapescw orawnych réznice wointe pretac: D:"?Ep'SQW prawa

codatkewego  w kons;akvmmn Mbga powouowat wzrost ryzyka poi atkowego, W trakcie badania

preeprowadzenege w przewazaa

fywaowa w ozakrese podatkow, cet ubezpieczes
e stwierczona bledéw mogacych wpiywac na rzetelnose

E ok oine mega, woierminach oxreslonych cdrebnymi

6. Zdarzenia po ducie bilinsy

dacie bilansu ne wystapdy istone ;

j@anostyy.
T Wprowadzenie do spravozdanias finunsowegq

Dane zawarte we Wprowagzeniu do sprawozaania finansowes g0 s prawidtowe 1 komplatne.
8. Zestawienic zmian w Kapitale wiasiym

Dane zawarte w zestawieniu zmian W agitale sa kompletne craz zgodne z informacjami zawartymi w bilansie

tzapisami ksiag rachurkowych
&4 Rachunek preeply winw pienigznyeh

Sporzadzony przez Sstj}kg rachunek przephywew pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roky
Jest prawidlowe o iazany z bilansem. rachunkiem Zyskow | strat oraz zapisami ksiag rachunkowych. W
irakce badana nie stwierdzono istatnyck nieprawidlowaosc w Sporzadzenit tego rachunky.

16 587 675,15



Terutska Agencia Rorwo Ragiorn slnege 5

10, Dodatkowe informacje i objasnicnia

Dane zawarte w Sedatkowych nformacjach | on jasnieniach whmka;e{ 2 zapisdw ksiag rachunkowych | sa
zgodne z wielkosciami prezen: owanymi w innych czedciach sorawe ania.

Nig stwierdzono istos nych brakdw i nieprawdiowosa maggcych ujemnie welynad na rzetaingéé sprawozdania
finansowege

1L Sprawozdanic 7 dzialalnosci jednostki

Cane finarsowe zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z azatalnosc) Spoti za rok corotowy od 1 stycznia do 31
grudniz 2010 roky datyczace posz czegelinych cozyo) sprawsozdana | finansowego g prawiclowe

P20 Istotne naruszenia firawa

W trakcie badania nie stwierczono istonege naruszenia prawa a takze statutu jednosti mogacego mied

Znaczacy wplyw na sporzagszons sprawozdanis finansows

Kluczowy Biegly Rewident

§

driJclanta ‘v“xhémew\ka

nrw rejestrze KIBR 955
Kluczowy biegty rewident przeprowaczajacy badanie w imieniu:

AUDYTOR sp. z 0.0.
ul. Matachowskiego 22A/4
87-100 Torun
Podmiat uprawniony do badania
sprawozdan finansowych
nrw rejestrze 3513

Torul, dr. 15 marca 20111




fewcagt o WYCIAG

Wyciag 7 aktu netariainego 7 dnig dwudrieslego dsmego kwictnia dwa tysigee jedenastego

(28.04.2011) roku , Repertorium A numer 3684201 Tomasza Ignacego Olszowski 1e2go - notariusza

Toruniy, zawicrajacego prolokat Zwyezainego Waln g0 Zgromadzenia Akcjonariuszy Spatki

. Torunska Agencia Rozwajy Regionalnego - Spotka Akeyina™ z siedzibg w Toruniu,

{ese]
Dnix dvudziestepo Osmego kwiemia dwa tysiace jedenastego (28.04.2011) ) roku w budynky w
Toraniv, przy ulicy Kopemnika nr o, odbylo sie Zwyezaine Walne Zgromudzenie Akej Jonariuszy
Spoiki L Torunsks Agencia Rozwoju Regionalne 20 - Spotka Akeyvina® z sie dziba w Toruniu,

nrotokelowane preer Tomasza | gnacego Ulszewskiewo - notariusza w TOrUNiY, ~mmmewemememasicnee .

{oesj
Po przeprowadzeniy glosowarn preewadniczyen Zgromadzenia stwierdzila, ze akcjonariusze
podieli w glosowaniy lawnym jednoglosnie, 1 v jest oddajge 2.092 wagne glosy z 1.874 akeji
stanowlgeyeh 99,25%, v AKCH w kapitale zakladowym, w tym 2.002 glosy . za™, pray zadnym plosie
wpreeciw” i zadnym glosie SVSIEZYmuwacym sie”, nastgpuigee vehwaly: —-emeeeeee. B
Uchwala Nr 2/2011
Zwyezajnego W alnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniy
7 dnia 28 kwietnia 2011 roku
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obr OLOWY 2010, wmmmsce e
Na podstawie art, 395 § 2 Kodeksu s o*d\ handlowych oraz § 22 usl, 2 Statuty Sk,

Lwyezaine Walne Zeromadzenie Torus skie] Agencji Rozwaju Regionalnego 8.4, w Toruniu, po

TOZPpazeniu 1 zapoznaniy si¢ 2 opinia bi colego rewidenta, zavwi erdza sprawozdanie {inansow

Zarzadu Spatki za rok obrotowy 2010, ODEIMUIACE: weeemccmemme e LR
Lo Wprowadzenic do Spravveozdania finansowege; eeveeeeecceeeeo m————————

-~

2. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2010 roku, zat

PO stronie aktywéw |

pasywow kwotg; 35,194,558 77 ziotego:; e B e 5 e s s e

3. Rachunek zyskow i strat zq okres od dnja 01

wykazujacy zvsk netto wo vaokaden: E.EEEDGSFJS 2 (51101, L e il b i
4. Zestawienic zmian w kapitale (A nduszu) wlasnyvin za rok obrotowy od dnia 01.01.2010 roky
do dnia 31.12.2010 roku. ws yhazujgee wezrost kapitahs o 2,12 3.063,48 Zlotego; <o cmeeeees

5. Rachunek Przepiywow pienieznveh za rok obrotowy od dnia 01.01. 2000 roku do dnia



31.12.2010 roku wykary

HEY wzrost srodkdw pienigznyeh o: 473, 765,36 zlotego; wsceammme_.
6. Dodatkowe informacie | a1 .

Po przeprowadzeniy glosowania przewadniczaca Zgromadrenia stwi ferdzila, ze akejonarinsre

podielt w glosowaniu Jawnym Jednogtasnie, 1o Jest oddajac 2.092 wazne glosy 7 1.874 akey,

slanowigeyveh 992

» akeji w kapitale zakladowym, w tvim 2,092 glosy | za”, przy zadnym glosie

~preeciw’” I zadnym glosie SWSIEZYIMUueym sie”, NAStEPUAC UChWale! —-meemeeee
Uchwala Nr 412011
Zwycezajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S,A. w Toruniu

z dnia 28 kwietnia 2011 roku

W sprawic podziata zvsha za rok obrotowy 2010,

Na podstawie art, 393 § 2 Kodeksn spolek handlowyeh oraz § 22 ust. 2 Statutn Spotki

Zwyezaine Walne Zgromadzenic lorunskiej Agencii Rozwoju Regiona lan(l S.A.w Toruniu, po

rozpatrzeniv wniosku Zarzadu oraz POZYTYWRer opinii Rady Nadzoreze] uchwala przeznacey¢ zvsk
Spolki za rok obrotowy 2000 w wysokosei 2.123.063,48 7 netto na powigkszenie kapitatu

zapasowego Spatki,

81 WY

odzenia norarinssa podstawic § 12 rozp, Min. Spraviedl. z dnia 28 czerwen 2004 roku (De, U
P36 ze omianamiy g e e e
by poddatiar od tewardyw § H3fug na podstawie e

podatku od rowardw astug (D, U ar 54, oz, 5

2,76 2
Razem pobrane:

(ememascie ziatveh i siedemdziesiar szeds 2
Toren, dnia 29 Iewietnia 2011 roky,




