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Worakn 2ono w sklad Rady Nadzorezei wehaodzili:

Proewordniczaey Marek Smoesvk

powalany przez Samorzad Wojewadztwa Konjawsko — Pomorskiege

Wiceprzewodniczacy —  Karel Litviski

powalany priez Agencie Rozwoiu Przemyshe 8.4, Warszawa

Crionek —  Lech Jaworskd

praeolany preey Snmorzad Wolewadztwa Kujwwsko — Pomorskivge

Crlonek - Iwa Rossakewsky

powalana przez Groine Miasta Torun
Crlonek - Bogumil tapice
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Vomwiazkie 2 wyvendnipciem  mandatine ezionkiw Rady 2 ddniem po.0b.2010 1, dotvehezasowi

crlonkawds tali powolani na nowa, VI kadencie.

Wozwigzku ze vlogong rezvenacia przez czlonka Rudy Nadzorezej p. Bogumila Lapivza, w dniu
27.06.2010 1. Nadzwyezaine Walne Zzromadzenie Spolki powslalo na ezlenka Rady Nadzorcze;
oo Jolante Kowalska,
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Wiceprezes Zareadu dr Wojoteeh Daniel

Prokurentem Spotki w roku 2010 byl p. Jeray Ceechuwics, Dyrektor Finansowy.
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Dzial Torudskieso Parku Technologicznege pravaotowuje i realizuje projekty zwiarane 7 toewnjem

iidvatalnodeia Tooniskaens Parks

‘erhnologicanczo,

“  Wrokn :!‘ 10 zostal provgotowany, godnie 2 zawarty z PARP proumows 1 projekt L Rozbudows
1 Rozwdj Dziztalnosel Toruhskicga Parku ILi'(:hrlcymgn./,ndg,_x,~ Solesl o projekr znajdujacy sic
na  ligeie projektow  khuezowyeh  w o mamach Dzialania 5.9 ‘r\‘u]'si;rr;ln‘ir' osradkin
minewaevinasel” POIG, Prooes I
Wikenalnséel, wvlonienic wyelbmnawesw dokumentacii budowlane] i \\ylx.;,nmﬂ.-m;g-; oriae
przvgotowanic i zlozeniv wnioskn o dofinansowanie. Szezegdlnic brads win cadaniem byla

cobiwinia projekin abejmowal opracowanie Studium

knordy

provesit opracowywanta dokumentacii. niezbedns ze wzgledu na fakt
vin precz dwa podmiane
wyinniunego w w\“llu conkirsu projektanta Centrum Przetwarzania Danveh - Hewlett-
Peet wylonioneps w wniky przetavgu nicograniczaonegs projekianta

kard Polska Sp. s o, oo
ceeset knbaturone] - l%i]m;. 1k Spoz oo

IR

o dekumentacia budowlana 1 wekonawess  wy komywana

nansowanie

Caby praces

akonezony costal 2lodenicm wterminie (30092010 1.1 wiioska o dofi
craz uzvshaniem  posswolenis na i

rho hacena wartosd  Srodkéw

wydathowanyeh na praveotowanie protektu w roku 2010 winiosda 1 444 tes, 7l noetto.

(16.02.201¢

z planens, w oreku 2010 Drisl TPT konlvouewal realizacic zadad awigzanvih
¢ zagaspodarowanien tereniw inwestveyinveh Parku pravgorowanveh w ramach projekiun
JToronski Park Teehnaologiosny”, Podpisana
en zakonieavla

astala jedna wmown t%;«if*r};w; 7 inwistorem,

udostepniania predsichiorrom daiadek inwestvevinveh o laczngj

powlerzehni 7.2 ha

~ Treech preedsichioredw ovel s terenie

. y Pu L\u arcalizowals opoe wykupu dedalek,
Przvchdd Spolki 2 tegn tvtubu winios! 4 328,09 tvs, zlotyeh,

~ Toruiski  Fark  Technologicany  weial  udzial w projekcie | Benchmarking  Parkiw
Techmadogivanyeh w Polsee” realizowanym pirvez PARP | zmta] sklasviikowany w grupie

eaterech najlepszyveh parkdw technologicenyeh w Polsce Spo 7 badanyeh parkdw w rokn

et

2010,

§ % " )

Ushug i Projekidw jost (1 tworzenie oferty szkoleniowej i usiugowe)
] samorzidin oraz - popreer pravgotowanie
> projeklow wepdtinansowanveh 2o drodkin uniinveh, a takae poprzez spreeday komercyvina

jed udostepnianie, (1) realizowante deiaban wspierajaeveh mmnowacyinodt praedsichiorsty, procesy
transtery technologii oraz wepdlpracs transgraniceny pracdsiolinmsiw,

¥

cehowanie przedsicbiovedw

i realizacie

Wz raku prazeprowadzono 86 szkolen, 12 seminariow i o4 kunferencie. Lgeznie
w wyimzeniach edukacyinyeh uczestniczylo 1720 uezesinikow, z czego 1602 reprezentowibe
prredsiebiorstwa, Lacznie srealizowane 235 dai srkoleniowyeh.

= Wykonano 4858 bezplatnveh uslng informucvinyeh dla 2294 klientésw, 2 eveen 1340 [ientow
reprezentowatn praedsiobinrstwy,

» Wikonanoe 34 kamerevinyeh nelug doradezyveh dla Klientéw instytucionalnyveh, z ceego 18 nslug
stanowity audyty technologiezne, 7 usheg dotvezyle zarzadzania przedsichiorstwem, 13 1ushy



TARRS.A,

prlegst

3

TARR

2304 Lys, EUR,

Sadeerierirg

O provgotowaniu wniosku o

sdkéw jakic uzyskall klienet dzieki tvin ostalnim wyniosla

sal Szkelen, 1

['sh

dotinansowanie # fundnsay

europejskich, Wartods
70684 tvs. 2 1.

ot

12 1 Protekidn opracowal 2 wnioskow o dofinansowanie p1
5 woioskow uzvskalo dofinansowanic na

i whasnveh
1524 lys, &

kwote

3 - "
L INCA R 4

Nzkolenia rakonczone w 2010 v,

Tytul projektu

Wykwalifikowana kadra p\'Lx«m wa konkurenevinosel i iy DROYAPOL

Partner

DROZAPOI-PROFIL S A

In‘:‘murja wdrazajaca

Polska Agencn Rorwoin Prredsiehiarezase

Zrodlo finansewania

POY KL Drmbanie 200 Rorwoy kapitatu ludzkiego w przedsicbiorstwach

Wartoséé zalozona

Ha1 aoo,99 7 | Wartos¢ zrealizowana 392 141,07 71

~Wskazniki ]JK‘]LMI!

preesz iveh psal

Nodd utwerzenveh mieise szkol

et preeprowadzonyveh sekolen

! Falozone | Zrealizowane Stan realizacji (%
FE | 150
ermwvelt Q5a 100,5 )
Hiy 100

Tyvtud projektu

'&‘(a‘)cx alifikowany pracownik atutem nowocse

51 e

Instytuda wdrazajaen

Hread Marszalkowski Wojewddzowa Kujawsko-Pomaorskiego

Zrédlo fingnsowania

PO KL Duiabanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacii zawadawyeh 1 doradztwe
dla preedsiehinrstw

| Crastrwania

01,04.20005 - 3G,07.2010

Wartodé zalozema 361 n55.78 ¢ Wartosé zrealizowana 283 413,88 2]
Wikazniki prejektu Zalozone ! Zrealizowane - Stan realizacji (%)
as Pragsz codrmyvel nsdh 170 175 i 107
RiGE Lllt‘,\fl‘.’{ nveh mm"v Q?kun ninwveh 345 284 84
; 23 22 i 36
&0 406 : 5’8
130 1906 wo

Tytul projekiu

Planowanie Ru/\wm —droga do sukessu MSP

Lider projektu

Kujaswsko-Pomarski Fundusz Pos, ezkowy Sp. 2 oo,

Instvtucja wdrazajaca

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Knjawskn-PomoraKiego

“rodlo nansowania

PO KL Dziadanie 81,1 Wepleranie rezwaoju kwalifikacji zawodowyceh 1 doradztwa
dia p»l‘:r,c‘flx'whf.'1‘stw

Wartosé zrealizowana

- Wartodé zalozona 152 504,16 ¢l 139 477,88 4
Witvm TARR S.A. r”n‘*% 68302 7t Wtym TARR S.A hy ozg 7l

- Wkazniki projelkiu Zalozone Zrealizowane Stan realizaeji (%)
Ho&d praeszkolonveh asth sly} 1 G0
Hodtd ubwerznnveh miejse kll\,ﬁ ir)\'.’}-'('h 120 93
Hosd przeprowadzoryeh sekoles 10 10
Hodl precsskolonvel firm 45 52
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Szkolenia w trakcie r

ealizacii,

Tytul projekiu

Warszlaly menadizerskie - nowaezesna platforma edukacyna kadry kierownivre]
MSFE

Partner

Teha rzemvabowe Handlowa w Terunin

Instytucja wdrazajgen

Ursad Marszalkeowski W pjewadziwva Kujawska-Pomarskiego

Zrodio finansowania

PO KL Dyialanie 8,00 Wsplerante rozwaju kwalifikacii zavwodowyeh | doradzing
dla preedsichiorsti

Crzas trwania

CLOL 000 - 31.005.2011

Wartosé zalozona i Wartasé zrealizowana -
Wekazniki ﬁfqi::‘ktu Zatoione 71*cahz(mumv Stan realizacii (%)
¢ : avel cadl 240 T 90,42
st ubworzanvel m img‘c szkoleniowyeh 320 970 84,37
Hosé preeprowadzonyveh dii sz sl,ll._]'llfh\"fl.ll 160 134 83,75
Lose preeszkolenyveh firm - tho 154 ’95,2}
Uod godzin uslug doredenveh GO0 258 43 o

Tytul projekin

Akademia profesjonaine; spreeduzy inwestyeia w sukees malyveh ¢ dradnich
pryedaiebiorsiw

Instytueja wdrazajaca

Liezad Marssallosvsk Wegewndzowa Kamawska-Pomosski LRSS

Zrédlo finansowania

PO KL Datalinde 8,00 Wepieranie rozwoju kwalifikacji zawodowyeh 1 doradziwo
dha pvedsiebiorshy

C7 35 ’2 \dl"m

LG8, 2010 - 30,06,2011

Wartoéé zalozona BO2 926,40 2] Wartost zrealizowana :
\,\( '\kmmu ekl Zalodone Zrealizowane Stan realizacii (%)
: T 162 090,43
veh T soa 199 39.48
' 36 L5 41,60
Hr.m, L‘ o ._5-11}.‘1‘_‘[’1 firmn 56 65 116,07

Tytul projekiu

Buduj z nami - profesjonalna kadea alutem spotki MARBUD

Tnstytucia widrazajacs

- Lirzad Marszalkowskt Wojowddatw

Kupawsko-Ponunrskicgo

Zradio finansowania

PO KL Deiatanie 8,11 \\spwmnirﬁ razwoju kwalifikaci zawodowyeh i doradztwe

dla przedsichiorstv

Czas trwania

Wartodé zalo

; Wskazniki projektu

Tlosé przes

Hiwd proeprowadzenyeh szkalen

U1.07.2010 - 30.00.2012
FOMa 1 obL 803,49 71 FWarlngé zrealizowana -
| Zalozone Zrealizowane Stan realizacyi (%)
szkolonyell nsdb 250 29 94,8
Hodt utworzanyeh miejac szkoleniowyeh wa 330 ‘ 30,04
63 22 32,35

Tytul projekiu

- Wisokie kwalifikacje kadry Torufiskie] Agencii Rozwaoin Regionalnego §.A.

podstawa sulg{?asu Jep Klientdw

Instytucja wdrazajac

Urzad Marsz zﬂkrm‘ski Wojewidzbwa Kujawsko-Pomorskiena

radio finansowania

PO KL Driatanie
dla px'?-sdsm;hml ctu

¢ Wapieranie rozwoin kwalifikacit zawodowveh i doradatwo

JEas trwani 133

D1.31.2010 — 30.06.2011

Vartosc zalon 70na a2 0,08 7l Wartad zrentizowana -
niki pm ektu | Zalozone | Zrealizowane Stan realizacii (%)
zkolonyeh osah HQ : 19
b 1“;-"s.fv11\'<;t:z mitefse szkoleniowyveh 450 13
s prozprowadzenyeh szkolen . 24 i
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Zaprojeking swdj pvsk

Lidey pmic’;ﬂ:tu

Inatyint Weornictwa Praemy slowego 7 Warszawy

fnst viueja wilrazajaca

Ministerstwo Gospudarki

Zridlo finansowania

o Ceas lrwania

POIG Dzialanie 5.0 Wapleranie instvtueii otoczenia biziesu Swiades, racyen ushugi
profnnowscying ori ivh sived o znaczeniu ponadregionalinvm.

DL 008 — G012 R0

{

= 3] AT AT TR g My e s Y dyme T 3
- Warsztaty przeprowadzone w Toruniy i s bR e nm‘in‘za!zadm; aee)
preedsichiorstw preedsiebiorsiw
| Warsztaty 2 zukresy provesu wpronwadzania nowveh '
| praduktéw na rinek ) '{

Projekt promoeyiny

dofinansawany 7 EFS w tralcie realiz acjt

Tytul projcktu

fdee dla biznesa

f)(’l}?tju el

Lider projektu

Rutawsko-Pomarski Zwigzek Pracodaweds i Przedsichioreaw

Instytucja wilrazajaca

Zridle finansowania

Urzad Marszalkowsk Wojewddzbwa Kujawsk '»Prm.uhl\w"{}
PO KL Daadanic B.ig Wa

ada

woenienie lokalnego partnerstiva nia rzees

THGal)

Cras trwania

L0200~ 0.0, 2001

Vartosd zatozonu 866 284,00 71 Wartodé zrealizvowana i -

Wovin TARR SA. 316 165,00 724 Wiym TARR S.A. T =

Wekazniki projektu . i Zalozone Zrealizowane Stdn rmhmcj( 5)
oSt odeinkow TV P - 12 - T .

Kampanie hibordowe 1 LOD B 3 - )

Happening i3 1 - :

! STUgL iy or:

FECr s

TARR S.A. swiadvzy ustugh informacyine w ramach prajektu systemowego realizowanego przez Polska
Agencig Rozwoin Pra

ighiorezosei. Gldwnvme celem profekiu jest zapewnicnie  dostepnosed

do bezplatnveh uslug informasvinvel preedsiebioreom 1 osebom zamierz: mlacvm rozporad drialalnedd

T E T E 7% 1 Ar 1 .
sospadarezy, Woslec

110 pedmiotéw weale] |

Panktow Kensaltacvinyeh (PK) deialajacej od 2oon roku obernie funkejonuije

I)L:wLLA

Kensultanet PR udziclaja informaeii w zakresie prowadzenia dzialalnode gospodarese] oraz zasad

1 mozliwndel kerzystania z dostopnyveh ustromentow §innyel form wsparcia, Uslugi dwiadezone sa

wosivdzibio TARR 5.4
Dobravnin, TARR S.A
drialania 7 PKow regionie, prowadzonveh praez Instvtueie Otoezenia Biznesu.

oraz na dyzurach w frzech muastach regionu: Wloclawku, Brodnicy i Galubiu-
dedatkows petni rol Regionaliego Punktu Kensultacyinege koordvnnijacsgo

¢ Weparee systemu kompleksowyeh ustug informacyinyeh dla praedsichioredw araz

Tvinkb projekiu

- osdb zamierzajacyeh vozpoczaé dzialainosé gospodareza poprzer finansowanie sieci

Punktéw Konsultaeyinveh (PK)

Instytuera wdrazajaca

Polska Agencia Rozwoju Preedsichiorerosc

Cras trwania
- Wartosc zalozona

Zréddle finansowania

- PO KL Poddaialanie 2.2.1 Paprawa jakosel uslug Swiadezonyeh preer instvtucie

wepierajace roawo) przedsiehioreeose innowneyinese

| {)1_()&).2[)()8 — 40.01Q.24111

" Wskazniki projektu

ha klientow niepowtarz

Lica AIL'. 11‘*1“}. G:U;n Ay W1 2%

LU 000,00 #] Warlosl zrealizowana y
) ' . Zalozone Zrealizowane Stan realizacji (%)
oveh sicw PK 1866 2425 130

chw P } - 2666 =
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Woroku 2010 roku dedalal  Specialistvezny Punkt Informacyiny dla przedsichioredw we Wloclawku”,

Umows

0 il

e finansowanie.

! TWul zlooonia

‘ Ill

nie zostala preediuzona na kelejny rok ze wzglodu na stanowisko Ministerstwa Rozwoju
Replonalnegn unicmozliviaine: jeg

Specialistvezny Punkt Informaeyiny dla przedsiebioreiw we Wloclawky

stvticia AILCBJAL a
- Zradlo finansow ania

Uread Marszalkowski W s]nwrﬁyt\\

Program Operacviny Pomor Te

Kujawsko-Pomorskiego

- Czas trwania

01,12, 2000 - 91,1

2.2010

] m vz na lala 2007-2013%

- Wartodd zalozona

CB1ano.o ]

S Wartosdé zrealizowana

8190000 71

paszukivania { pomoecy w posyskiwania ded

e hl‘-_ roily
EYZCEZONC W

du;‘us:‘s."u pd})l"”‘)r‘“ m,

Handlowa s A
(Rurmusig)

O Wekadniki wykonanego zlecenia Zakozome I Zrealizowane | Stan realizac)i (%)
Liezba nshug informpeyvinveh - i 122z ' =
g v
Sinpcieaiedrte o PETYE % i
3 : - Zrinllo Uryskane
Lp. Iviul projektu Partner S ; & .
finansowania dofinangowanie
] Buduj « nami - profesjonalna kadea PO KL . g |
{5 0 - . g 137 082,09 2
stitem spodks MARBUD Dziatanie 8.1 o7 Bee0y
Wisokie kwalitilage kadry
Forunskae) Azencil Romwsiu PO KL r——
3| = = 50,19 2
Regtonalnego S.A. podstawa Dziatanie 8.1 9eBat1g
aul«(‘mu j klientaw
! iwmpctnmv rawadowe 1 spoleczne -
PO KL .
s droga do sukeess pracownikow 2 B, 490 613,88 71
| s . Poddratanie 8,11
CMSP el kajawsko-pomarskiceo
Rujawsko-Pomorski
;| (elporwtedaiahn - nowe idee Zwigeek Pracoduwedne PO KL aeSEE e o)
F 4 i i ) . 5o 319 165,00 «
Na Liziesn  Praedsichioredn Poddzialanie 8.1.3 S
» Bvidgoszezy
Kimsargum 6 Program Ramowy
funkojonowanie siecl Dnterprise partneriw, jako Lider DTRG0 T
CHE C B ) . L 304 40 KUR
; Lurepe Network w latach zorr-2012 | Polska Agencja Rozwoju Kenkurenovineso
eiisiehiorezode 1 Innowacji (C1P)
y . ; , Kemsoreium 13
Dostarezanie ushug srodowiskoweh s o, Program Ramowy
) b o ‘ - parinerow, jako Lider : R .
. poprzersied EEN w sektorach: B IAE0H Konkuors w trakeie
i [zbi Przemvslown-

K».‘-vnku"wm‘\"i nage
P Innowacii (CIP)

OCETy

e

Ol
mshvtucie n
rarmnach

wspodarezyvel.

siect BEN sw

dadeza nslugh informacvine i

rprise ] urnpe Netwark to sied instyineji otoczenia bizuesu dziatajacveh preede wszvstkim na rzecz
:n';:(.'dneh orstw sektora MSP, ktarey celem jest pomoe w nawiazvwaniu miedzy aarodowyeh kontaktow
nie siee FEN wrvesya ponad 600 instvtuefi (izhy handlowe i 1 preemvslowe, centra
wikowe, agencie vozwoin regiomalnego itp.) z ponad 50 krajéw. Instytucje
doradeze z zakresn wsplerania

migdrenarodowegn transteru technologii, zakladania i prowadzenia dziatalnogei poga granicami kraju,

Tytul projekio

[nsiytucia nadzoraiaca

fnterprise Europe Network

mrsowanis inwestei.

Pry

Zradia fingansowania

Dnrekeja Generalna ds.

sedsiebanrerndgel

Pragram Ramowy na rree

(a’%\d“i’iﬂd

Przedsichinrst

i Przemvslu; Polska Agenefa Rozwoju

Kmﬂ\m‘c wevinadgel i Innowaeji {C11)

OLOLBO08 -

31.12.2010

iStrans
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Wartose zaluzona { 425 570,00 EUR | Wartosé zrealizowana 175 695,50 ELIR
Wskazniki prajektu Zalozone Zrealizowane Stan realizacii (%)
I)ulu orzanizawanyeh lokalnyeh wydarzed 45 37 82
Liczbu ucresinikdw zorganizowarvel seminarién 580 o2h 105
Hosd ustuy inlermacyinved ] 1083 1501 199
Llerba saraporiowanyeh do Komisi Buropejskie N
1 e 15 H R Oi7
praspadiie w rameel mechanizmu awrotnego -
Taeshi zovganizowanyeh gield k"mpgiw H}';‘-'v“h 4 g 225
Tiezha padmiotéw nezestniczacvel w mieldach ,
4 q7 50
i(x‘u;‘,Vw’l"d(t\‘{H\'{'f' e
Liczla preeprowadzonyveh audviow
‘ 30 31 103
technologicanveb | } 3 3
Liczba peofili D ofert samieszczomyel w ba ot )
| G 87 92
Romisji Furopeiskie | :
Liczba ofert gospodavezyeh 1 technologicanveh |
zamieszesinveh w hasde ofert Komisji | DO 148 157
Europejskig
Liczba trunsnarcdowyeh parezumien .
fy 4] L
handlowyeh | technologieer
2.5, Uwnat g LY A TVIICH

Reginnalua natvtucja 1':::‘amuj aca na moey umowy z Polsky A
wo Warszawie wykonule zadania zwiazane 2z obsluga nastopujacyeh siedmiv duialan w ramach
Programu Operacyinego Innowacvina Gospodurke:

1. Dzialanie 1.4 Wsparcie projektow celowyeh”,

2. Dzislanie 4.0 Wapareie wdrazenia wynikow prac B+ R,

3. Dziatanie g2 Stvmulewanic dzialalnodel BrR o oorag wsparcie w zakresie  wrornictwa

przemyshnvega”,

4. Dziatanie 4.4 Nowe inwestvele o wyaokim potencials innowacyinvm”,

5. Drzialanie 6.1 ,‘Pai:?pm* do cksporta”,

f. Dudalanie 8.0 Waparcie dzialalnodet gnspodareze) w dededzinie gospodarkt elekironicane]”.

o Dialanie 8o W spieranio wdradenia clektronicznego biznesu brpu BeB™

weneis Roewoju Prredsiebiorezosed

RIF wykonuje rownies zadania gwinzane 2 programami jus zakofezonyig ti. PHARE, Sckwrowym
Ludekich (SPO RZLY oraz Seklorowym Programen:
Operacviman Weresl Konkinreneyvinosel Przedsiohiorstw (SPO WKP) gliwenie w zakresie wrehiwizaci
dokumentéw,

Programem Operacyinym Rorwd] Zasold

Fakves zadany owigeavsch 2 obstupy duialan w oramach POIG obejmuje w szezegdlnoda dzialania
-promeeyine,  previmewanic oraz o oceng  formalng 10 mervioryezna  wnioskdw
goumdw oo definansowanie oraz nadzér nad ich realizacy,

informasy]

o dolinansowaniz,  podplsow

i

relomendowanic wninskaw o platnnsd.

» Wo20ior, Regionaloa listyvlogia Finansujaes podpisada 85 umow na laceng kwole wsparcia
20 B0 quoqe wlotvel,



TOM ST 13 HEICHE 3 P tlizone %‘!}l.';! zadlaniach
Podpisane umowy
| PO IG Hosé podpisanych umdw | Lyezna kwota wsparcia

Dzisdanic 1.4 — 4.0 & 25 851 Ba0,00
Dzialanic q4.4 & 1535

476 158,00 71
Dzialanie 6.1 70 i 2 026 749,70 71
Dzialanic &1 G 6 53 8(38:%() i
Dzialenic 8.2 12 o | 10 621 783,05 71

g zadan realivowanyeh w 2oi1or,

Liczba
Umowy | wnioskdw
caynne | o gawarcie
ancksu

Woitaski Wnioski
Wyszereghluienie acenione aoeninge
formalnie | mervtorveznie

Liczbu
wnioskow Kemtrole
o platnosé

 Dzialanic tg - 40 26 - el I 19 10

Dizialanis 4.2 s B

- Daialanie 4.9 . 24 - 54 P

alanie 6.1 =5 24 3h 58 41 =

Diziadanie 8.1 S0 e g a5 &7 18

g 55 2 9] 33
Dizalanis 8.2 i - 1 45 4 18
Rareany , 1499 120 ‘ & 202 uns 73
ek Thvrimovads EF i SRR
Gy Sl VAR POy O 4

Woroku 2010 Se
|

Ao promoci przedsichiorezefel 1 samozatruduienis” Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.
Wogrnduin 2010 zakenczony zostal projekt Zostan swoim szefem” o wartode! 14 315 tys. 71, w wynika

Sldrege powstate qus mikroprredsiebi

w, Od wrzesn

a 2010 sekaja rozpoczeia realizacje drugiego
progektu pr Masz pomyst - zaléz firme” o wartosel 16 184 Lys. 71

Prejekty skierowane sa du osdb fizveznyeh zamierzajaeveh rospoczaé prowadzenic whasn + drialabnnded
gospadlarese. Ofernju one kompleksowe waparele sekoleniowo-doradeze w wymiarze 50 b szkoled

o b indywidnalnego doradztwa peaz wspareie finansowe w postaci dotacil inwestyeyvina] w wysolodel
de 40 tvs. 2t oraz wsparcie pomostowe na pokrveie wydatkéw biczacveh proes pierwsze pol roku
damtalnoaci mikroprredsichiorstia,

o prs

WEP i‘“.‘zf

PELLLEOROUNLICI 1y

Projekt zakoticzony

Tytul projektu Sustah swoim szefem” ;
Instytucia wdrazajaca Wopewadzkt Urzad Pracy w Toruniu |
B ; PO KL Dzialanie 6.2 Weparcie oraz promocja przedsichiorezndei
Zrodlo finansowania . . - '
Peamizairudnienia

Czus trwania OLOTE006G ~ 31.12,20101.
Wartose zalozona 14 414 H85,61 ¢ Wartodé zrealizowana : -

. . iy = i o 5 Y % - 1
Wekazniki projektu Zatozone Zrealizonwvane Stan realizacji (%)

Hodd nezestnilony projektu 450 450 no
H

CLaeba gadzin preeprowadzonieh szkolon Qo0 GO0 100
Liezha godein preepronvadzancgn doradane 120 5 716 93.45
Lesé pewstalvel mikroprzedsiebiorstw 405 395 G753

-y

3]
7

-

Y



Projekt w trakeie realizaci

Tyvtul projekiu LSdasy ponwvsl - zaloz firme”
Instvtucia wilvazajaea D Worewodzii Urzad Pracy w Tarnnin

PLOKL Dziabne 2.2 Wapareie oraz promodia preedsiohierozoies

samozatrudmenia

Zrodio finansowania

Cras trwvania 002010 - 30,040,201
Wartosé zalozons IRICRERR 29,32 7 Wartoad zrealizowana -
W k%am&u projektn - Zalozone | Arealizowune Stan realizacji (%)
ik Pt U}i‘ki! q20 : & ) -
Ticzha gadzin precprowadzonyeh szkalen 540 - .
Ligehu godzin praeps \sxmdzm)c:_;nn.t.um«.uc:m; G 468 : - -
Hast powstahyel sukropraedsichiorste 336 | e -
= Sekeia Inlrastrol ; niormatvezne
FZasadnicavy sadanien Sekeii !w& straktory Teleinformatyezne] jest Rieowanie i realizacia dzialan
Spelke wosakresie rozwoju i ushug IO W eoku 2oio sekoln sfinalizowala proves

preygolownnia dokum

{ac 3 _ s Preetwarzania Danveh, ktore powstanie w ramach
projektu Rezbudowa 1 Rozwdl Doatulunded
abejmowal: apracowanie zalosen r)p:,lm,j:'}};f;h
warzania Danveh, poosveotowans

Tarunskiega Parku Technolagicanega”™. Proces len

do koncepcji budewy  Centrum
Jpracewanie koneepejl wdrazania
I oprogramem funkejonalne-
nzvtkowsm dla Centrum Przetwarzania Doanveh®. a nastepnie nadzdr nad procesem Sworzenia

-~

ci konkursu na

broazwoin ushug ndostepniani moey Emyz x]’j\-;m*g wras o konesp

dokumentacii techniezne] prvey  wyionicnego w winikn konkursy wyEonawee, Dokumentacia
tecknicznan Certrum Preetwarsania Danveh zostala uk

nezong w listopadzie 2010 1.

Woaagn roke, oprdcz zadan biczgeveh wo ozakresie zahezpieczania i phstugi  mfrastruktury

infrrmatyezne] TARR S.AL sekeja zrealizowala rdwnies szeveg prac rozwojowyeh wynikagaeveh

v Spalki 1 reaiizowanyeh projektdw. W osresendlnosos

skonano rekonfiguraci infrastruktury sicciowei pod katem wymagan stawianveh prcz
abeene { nowe firmy deiahgjace wramach TPT,

»  sbworaana kompletny svstemn hz‘z?t‘){lam)‘a\ da analiny | wprowsdzania danveh na potrzeby
projektu Jasz pomyst - zaldz frme”

il -

- d f

~ urnchomione kolejne moduly wewngtrznego systemu informacyinegn KiWi (im.in. maduly:
raprrtewanie czasu prney T, modul zadan, baza sprzetun o fltur I, rezerwacie, modul
dokumentacil, wonitaring stran www, maduly CMS: aktualnoded, edve 1a tresel stron, obsluga
veh wedwietlanyeh na stronach TARR SA, { EEN, wewnetrane bazy frm/kleniiw,

wistlka masowe korespondenciic mailingi, zapytania, newslettery).

haw da
haa PK.

ania Nieruchomodciami

2.0, Dziar Imwestyegi

Yol Tnwestven i }fiarzzga"'mn Mnm imm sdcfami wykonuje zadania zwiazane 7 adminiztracis

S
i zarzadzaniem  nieruchomofciam:  hedueymi wlasnoscia  Torunskic] Ageneji Rezwoju

Repionalnego SAL w szezestlnodel w osakreste wynaimu powierzehni, remontéw 1 ulrzyerania
spravnosel wrzadzen  techuiesnyeh, realizuje politvke zaopatrzenia firmy armz preeprowadza
postepoavanty preetargowe na reece Spalkl

Worsko 20u warvstkie powierzehnie Spolli praesnacyone na wynajem byl wamaiete wgg,q%.



TARR 5.A.

TPT, ul. Winclawska 167

eidem powterzehnie dowynajecia Ha5740 me
Powlerzehnie winajete 016040 M {98.6 W)
Pozostalo do wanajecia 88,00 m#

Budynex administracyiny, ul. Kopernika 4

Ozolem powierzehnie do wynajecia 405,00 m*
}"\;m'n:s:wchm;:e wynaietse 40500 m* {100 %}

Budynek handlowy, ul, f«zm‘ulsf} 35 ’
Ao powierzehiie do wynajecia 18073,00 me

Ponsier

rohinic winnjete 180300 0 (100 °

5%

Povdvswne naklady remontows w obicktach:
Toruhski

3 Parku Technologi 04 0,00 7

Budinke administacyinvm pray ul, Ruopernika 4 106 00,00 2]
= Budynku handlowam prav al Szeroks 33 9 400,00 71

Woawigzke 2 realizowammi dzialaniami w oroka 2010 preeprowsdzons heznie 1o prectarvgduw
niengranicronyeh oraz 3o pestopowan w tvbie zapvtania o cene,

¥ r } A { ';ﬁx ::j"‘ il A»”‘,‘x:,vgsl'; AT TP
: gl ef paicie dla Samors
- = e . Przyvchad TARR 8.4,
ip. | {pis zlecenia

w zl,

cowanic dokumenta i konkursove] dla projektu wlasnego samorzadu
Wegewidziwn Kujawsho-Pomorskiezo realizowanesgo w ramach | Regionulnego

| o , i , 0 QOO0
Programu Operacyinego Wojewddaiwe Kujawsko-Pomarskicgo Dzialanie 5.5
Pramogia i rozwéd arkewvedh produkidw
_ | Badanie i opracowanic raportu Lpracowanie koncepep svstemu finansowania Sl F
oo £8 300,00

innewac wowoiewodztwie Rujawsko-pomorskim”

| Badanie ewalnacyine LAnaliza wplvivn wapareia udzielonego w ramach
301 Dzzabanin 2.6 ZPORR na warast wspdlpraey pomieds viednostkami B-R 41 400,00
| wraz preedsichinrstwann”

5

voryracia respotu palacown-parkowego we Wieneu

Prajelkt realtenwany jest preez spotke velowa nlwarzona praez TARR S.A. Spolka TARR 8.4, zgodnie
¢ awarly nmowg zapownia obsluge administracying obeimujaea administrowanie nieruchomogeia.
Ztego tvtulu TARR 8.4 vzyskala w roku 2o1o peavehad w wysokodel 10 8oo 71,

Worokn zore zakoticzono prace nad Studium Wykonalnodel, eo umoglivwilo przeprowadzenic kenkursn
na kancepejy srebileklonivy ziy, U zemy owe wrzedniu 2o r kankurs zostal rozstrzygnichy w lulym

2841 I,

W ozakresie prac w nbiekele zrealizowuny zostal I etap rewaloryzaeji parku polegajaey na edtworzenin
plerwotnego ksztalin zalozenia purkowega. jak réwniez przeprowadzono niezhedne price razhidrkowe,
Prace projeklowe vras prace na terenie nicrachomeder realizowane sy ze srodkéw wlasnych spotki
Patar Wienier Sp ¢ 0.0 oruz 7 uzvskane] dotacii 2 Wojewndzkiego Funduszu Ochromy Srodowiska
i Cospodarks Wodne! w Toruniu,
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- Wroku goo zestal praveotowany, sgodme 7 zawa rta 2 PART preumowa, projekt Razhbudowa
[ Roawd] Dazialainofel Torudskiego Parka Technolegicznegn™. Projekt zawiers komipletna
dekumentacje  budowlany 1 wykonaweza  dla abicktow kubaturowseh  craz Centrum
Proetwarzanin Danveh, na podstawic ktarej sozony zostal whiosek o porwolenie na budawe.

dest e projekt znajduiacy sic na Hacle projektédw kluesowveh w ramach Dzialania 5.4

SWepleranie odrodkdw mnowacyinodei” POIG. Walasek o doefinansewanie zostal zhoony

40122010 1. Wartosé keszlow kwalifikowanveh projektu wynasi 61 084 tvs, 21,

# Trzech przedsichioredw dzialajasveh na terenie Parku zrealizowale opejg wykupn datatek.

Fravehod Spdlki # tego ootubu wanidst g 3280 tvs, 2l

s

koficeony zostal projekt L2ostan swoin grefom” o wartosel 14 315 tvs. 7,
; 1 3351

e powstalo 3us mikroprzedsivhiorsoa . O wezesnin 2000 rozpoczeto realizacic

W oeradniu 2050 2a
wowyniku kid
drugiegn projektu pt.  Masz pamys! - wloi firme” o wartosed 16 184 tvs, zl.

Wydarzenta te majy wplow na deigdalnosé Spolkiw roku biczacym i latach nastepnveh.

Redatkawo, waitnyni sovdinrvenizm w mwku 2o1o bylv obchody 15-1ecia istnienia Spalki. Urocevstoged

)

adbviv st w miesiqen exerwen w Ratnszu §

whadz samorzgdowyeh, organizacil otoczenla biznesu, frme wspdlpracujacveh 2 TARR 8.A. oraz

tonieyskim o ndelalem preedstawiciels akejonariuszy,

pracownikow Agonci,



Plan
2010 T,

Realizacia
20107,

e
pail

realizacit
planu

3
£

{

Struklura

%

vealizacji

720,85

£

o

958,4q 1

75440

103,40

6.2 %

ot

37 B

114.50%

f18,80

110,560%

wem - ul, Kapernika 4

101,406

HH0

453,605

0,8%

ravehody 2o

aimu

Uslugi doradezs lkmeroving

przedsiehinestw

dla
"
L

2 Szkolenta ko

nereyine dla JST

3 Punkt Kensolt ;-1(’_\'j nv Whackawek

O]

349,74

[

566,40

109,20%

21,0%

GA.70

131,80

2OCL,G0%

1.6%

T wa_hwn z dzials

in«:zuﬁf:i komareyin

]

FAZEM PRZYCHODY 7

’R/l lx'\.f‘r

57,60 195,00 | 254,40% 1,1%
61,97 BH2,00 L 100,00% 0,55

21; 180,60% 3,2%
2 565,00 115’,,:n“' 24,2%

Wikwuliftke

swanad kadra jtu::vclstmm

430,00

405,20

05.20%

ib3,84

. ~ i b SRLYT A B 6710 41.00% | 0,5%
kenkurenevinosei firmy DROZAROT, ’ ] -
Wykwalifikowany pracownik atutem nowocresne|

KT & ! 88,12 121,10% 0.9%
Ay, 9
Warsstany menadzerskie — nowocresna pl Hren & p 4 s o

. . 229,60 30101 TH.50% 5.2%
adukacying kadiv menadierskie] MSP, : " e o

5 Planowanie reswniu 658,67 63,40 92,30% 0.5%

6 Akademia profesjonaluef sproeduiy 353,32 219,80 | G220% 1.8%

7 Roegionalns In

stytuejs Finansujaca

Zostan swolm szefem:

P00

1662,20

151,10%

B Masy pemvsl ~ zalad firme 136013 L9380 | 1q20n% 1548%
Promocia preedsieblorezesc:,

9 Mikroprzedsichinrstiva ZPORP-MRR 28100 281,00 | 100,00% 2.3%
SPO-WEP szkolenia

10 l‘,rir) prige Europe Network 500,00 55,100 71,00% R

11 MARBUD - 1,1%

0,0

132,40

Razem do

5 168,64

5 83880

115,40%

48,.0%

W
27 . 15

v v Operacying 190720 3308490 168,20%
¥ f".".f?i;('}!fJ(5?,_,"_‘f}??tllliv'l.'lit‘li' 55,20 7HH0 | 144.20%

i

RAZENM PREYUHC

Y

9 756,09

,7%

Lo, 0
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Kosztyv (dane w tys. 21

Lp.

Micjsce kosztu/tvtul

 Plan

2010 T

Realizacia
2010 T.

|

G

vealizacii
planu

| Polor

Struktura
s realizacii

*

L Najem - DT "FLIST BE5,72 110 - Ha,a8% 1.5
2 P+ CTY 1553250 . sa.h2'% ifh,2
a  Dederzawa gruntdsw TPT 142,001 72,0%% 5,7%
4 Najem - ul. Ropernika g 0,10 0 62U 2 H %
[ Koszivz naimu ¢ planowanymi remontami 3 414,77 2 504,70

v Uslugl doradeze komerevine dla proedsishiorstu 95,70 260,50

wlenia komerevine dia JST1 e 576 05,00

2 CLETHE s QNPT INE Gid oo iane ST 05 )

G Punkt Eousultacvine Wiociawek

I Kpsrty drtalaluodel kateroving)

TGl

ETSIONGLS!

BAZEM KOSZTY SPREZEDAZY

b Ross

o Remanty

Badowa Stect Punkldw Konsultaevinveh

430,00

134,26

114,50

127381

86,50

0.6%

! M - ¢ .
woranach Krajowoezo Systemun Uslug dla MSP

L Whkendifikowang kadra podstawa

T konkurenovinosel frmy DROZAPOL,

L Wikwahfikowany pracownik atutem

Y noweeseans] femy .

’ Warsztaly wenadzerskie - nowocsesna 1}};;1“‘,]“11;[

%

eitnkacyina kadry menadzerskie] MEP,

701,60

94.49%

8,0%

5 | Planowanie rozwaju

67,70

6 | Akademiv profesionalne] spreedai

| Regiomalna nstvtueja Finansujaes

252,40

1G7,16%

10v0, 535

2,6%

ik y

1 100,00

1 785.90

162.35%

Lostan swoim seefein;

50 ‘ g OgF,07 2 051,30 o B 8% 21,5%
Nlasz ponaval - zalds firme 1 BYRO; IHLID | 162,655% 1:5
Promocia przedsichbioroznsed,

o | Mikroprzedsichiorstws ZPORP-MRR 1GH,70 B0 162,02% 3,9%
SPO-WKE szholenia

1 | Enterprise Europs Network 453,30 4740 | 104,615 5. 0%

11 | BIARBUD 131,40 . 1.4%

12 | Odpowiedaialng - nowe idee 0,00 HE0 - .7%
Kadry TARR 8A :

0,00

36,40

(¥,4 %

[H | Razesn kosmzly datagd

O 592,710

11Q,24%

B, 0%

Pozostale kosaty operacyine

finansowe

Yoo Koszly

57,40

82,00%

i

(},(:JA“,

4,00

(3,1%

RAZEM ROSZTY

g 128,35

9 559,70

100,0%




wive, 71)
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Wiynik (dane

L Wyszezeghlnienie

Plan 2010 1.

Realizacja
2010 1.

% vealizacit
planu zowor,

Razem prz \f:é‘,ni]}f

-

]

563,80

v

2 Y35,2

2 | Razem kosziv

8 300,0

O

g 1267

WOVI I nonmy

Zmiara stant produltaw Gavigkszeme -
4 wartodd dodatyia, smunsejszeniy -
wirtoS wemna)

4 —?),u.‘\.\i\!.ldldn e sprzeday (124

243.5

50588

-6 5432

5 P n‘;ﬂmsm}c pravehody eperasyine w oem:

71338

Q1670

- Dotavje

- Pozostale

51687

AW

1 9h7,2

Porestale koszty aperacvine

1{18.;9“

{ 00 57.3 81.9%

L Zesk fstratad na drialalnode aperaevines o —
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Zuswdniezym dzinfaniem determinujacym provszly romwdi Spalki hedzie rozpaczecie realizac
projekiv JRozbudewa 1 Rozwd]  Dzialalnogel  Torudskiegs  Parky T echnologicznesn”.
i

T

Woeelu realizachi inwestecll zostanie powolana spdtka celowa, Zakda

rosle, Ze wazvstkis
niezbedne prretargi zastang rospisans w I polowie roku, a rozpoczeeie robdt hudowlaneh

nastapl w Ll polowie roko,

arkolerwowe, derwdeze 1 informacyine oraz dzialania w ramach biura EEN

realivowane bedg zgodnie 2 Planem deialainoded nu rok 20117,

g dziadania RIV zgeddnie 2 harmonogramem ngraszanyveh kankursdw

wramach abstugiwanveh daialan oree warankami umowy z PARP,

Konbvnuowane e

Realizacia szkoled 1 konferencii zaréwnoe w ramach prejektéw wspallinansowameh 2z TE
! - i =
Jak 1 komerevinyel. Geopa odhioredee teeh szkolen to pracde wszvstkim preedsichiorey

Pramarescy.

preez sbaluge dotagi dia start-updw

orax ppracowanie projektu inansowan najhardzie innewangnveh preedsivwzics w regionis.

Realienein duialan na reeez Rozwoin Provdaiehioresnde i

Rozwianie wspdipracy 2 uezelniami  resionu,

febiorstw worakresie TT ovaz doradetvg finansowo -

Rowmwdi uslug specjalistyezayel dla pros

PrawnIegn,



TARR S.A

H

Sytuania finansawa od kilks lat jest stabiloa. daiadesy o tvm ostagniety po raz woleiny dadatni wenik
Foinsowy {zyvsk netto), ktary w 2010 roku wynidst 2 123 063,48 71 oraz stan 1 strultura akbvww

Spatkl, Wiynik za 2010 rok zostal osiagniety wduzej o

2éel ze sprzedazy gruntow w TPT. Pravehdd ten
pomnigjszony o koszty (wartedd ewidenoving  gruntéw) winitst 2 586 0q6,67 21 Uhwagledniajae
prddatek dochodewy o zesk netto v teeh transakedi wynidsl 2 094 67,67 71, Umvekane przez Spalke
w2010 mku wekagniki:

»  phmnogel  finansowe endaavierpiedin

i zdolnesé do regulowania  zaciagnietyeh
zobowiazaly na okreslony termin posiadanymi érodkami obrotowsmi, potwicedwajy dobrg

kondveie finansows Spalkl Wadlug wekagniléon pslaganyeh przez Spidke posisda ona
nadplvnnm

pry podejmowaniv deveil  wspalpracy  oraz bezpiecs

S finansowy vo stwargy gwarancje i daje wieksze bezpieczenstwn dla wigrzveieli

wslwn restizowanyeh  obeenie

Pw pravezloded projekiow, Oziaznicte 2 rok 2010 1o

wykaznik phmmasel T stopnia
wekadnik phomogel 1 stopnia 164

» olwatowosed, sa to przede wazvsthim wskazniki okreslajace saybkosé z jaka w Spotee olracane

1

sa naleznosel i abtvwa ogdlem craz okres po jakim firma precciginis splica swoje
sobuwiazanin, Osingniete za rok 2010 wskafniki potwierdzaja wisoka sprawnosce dzialania

Spatki, te wekazmki to

veskaznik obrotu naleznosciami w dniaeh 17
wekaznik obrotu zobowigzariami w dnjach 8
\maliza rentownnsel, kidra
slekbvwnnsd dzindania przc

Statutu zakladaja prowadzenie deialulnodei non profit”. Wskazniki rentownodel, nuzywane sy takie

wakadnikami syskownoded, lub stopami swrata sbliczane sa w oparciu o esigguiety zysk, W pravpadlkuy,
Riedy deialalnogs

saprzez wakainiki rentownodel aduwierciedla wosyntetveznej formie

biorstwa, w przypadku Spolki nie moze stuzyé oeenie, poniewaz zapisy

prowadzona jest nie dla nsiagania sk, ocena rentownosei nie jest dabrm
wikainikiem.

Ocnosnie preewidywang svtuagl finansowe] w nastepnym okresie, 1, w 2011 roku, TARR S.A
ma zapewnione finansowanic projekidw realicmvanveh na podstawie juz podpisanveh uméw zardwno
2 Wajewd

ctwem Kujawsko-Pomorskim,  Polsky Agencjy Rozwoju Przedsichiorezadel, a lakie

z adbiorcami w ramach dedalalnodel komeroyine). Szezegdlowe informacje odnognie planewane)
dzialalnoset sq proedstiwione w Planie deialalnedel TARR 8.4, w 2011 raku”. Planowane dzialania
capewnnyy wpelni wykorzyvstanie zasobdw zaréwne materialnyeh jak i niematerialuveh Spolki.
Diatego svtuacia finansowa w najblizazvm okresis nie poawinna ulec pugarszenin.

N

il strana
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L. Data Organ kontrolujacy Zakres preedmiotowy kontroli

Ministerstwo Spraw

Planowa kontrola svstemowea w Toruiskic] Ageneii

Rozwoiu Regionalnego S.AL w zakresie: prawidinowoded,

cu realizan)i projekiu

B

1 slraeyi cfektywnngel i zgednaiel 2 prawetn wapdlnotowym
Depurtament Spoleczenstwa | keajowy s funkelonowania svstemu oraz realizowania
Informacy;negn delegowanyeh funkei w ramach 8 ost priorytetowe] PO IG.
. pp— ERNLST & YOU'NG - - L — .
2 zsobaoior ) Audvt spraworzdania za 1 kvartal ao1o roki
na slecenie PARD e L
Prowa nam
pn, Ldzial womidedzy m]m]mxnh Latgach DREMA 2009
Urzad Marszalkowsks frm hranzy waszvn i narzeda dla preemysh drzewne
g ppoT.2om e | Wolewndetia Fmeblarskiego w waniu wdniach

L0800 7

Rdaws ko - Pronerskiego

s1inarca - 5 kwietnda
2009 1 wspollinansowanego w ramach Regionalnego

Programu Operacvinegn Wojewddebwa Kujawskn —

i §£r>‘x' ~,'4"y]'u
Preemysiu S.A.

Agene

Pomoerskiego na lata 2007 - 2013,

Kontrola projekto ve WKP_1/1.9/2/2/ 2005/ 21,10
~Torunski Park Technologiczany - wspomaganie
SarA I
rentacii oraz wykorzystanis efektow

ale

carzadeania, funkcjonowania iz w rakresip
sprawdzenia dok

u;ull:’;du_;l projekiu,

I

2341

W LTIy 2

Kontrola wydatkéw RIF za [ kwartal 20100 roku
IRIF/POIG 2010,

Kontrota planowa — syslemu zarsadzania i kentroli
ramach APORR.

0
W

Audvt sprawozdania za [ kwartal 2010 roku.

Wi vt monitoringows wraz z badaniem kwalifikowalnoged

) o Palsha Azencja Rozwoiu
5 RLOGRGLO T o feay o
) Pracidsiebioresosa
Kujawskn — Pomuorski
6 o000 Dread Wojewddeld
w B wlm)wfm\
— ERNEST & YOUNG
: 5.00.2010 T, ‘ .
na rlecenie PARP
. « Paiska Agencja Rozwniu
8 Razowor 2 HR

- Pree

d

sichinreacde:

wydatkinw PR w s
araz fakivernegn posty

rakrosie vieczvwistel realizacii profektn
P rzeczoweno realizowane] umowy
o udziclenie wsparcia na prowadzenie Regirmalnezo
}”mklu Konsultaevinego ny PK/o2.1, ,1(;8 Rioz-01.




