: 1 . Siedziba Spokki jest miasto Torus.

' _.Akcjona‘riuszami Zalozycielami Spotki sg:

STATUT SPOLKI
Tekst jednollty Statutu Spolki ustalony na podstaw:e Uchwaly nr 13/2010 z dnia 30.06.2010r.
Zwyciajnego Walnego Zgromadzenla Akcjonariuszy.
R I Postanewienia o'gii]né.

' § SO ' -
Flrma Spoiki brzmz ,,Torunska Agenc;a Rozwcuu Regmnalnego Spélka Akcyjn Spélka

_--rmoze posluglwac sig nazwg skrocon@ w brzmieniu: ,,TARR S.A.” oraz wyrdzmiajgcym ja znakxem

R graﬁcznym

W obrocie zagramcznym Spolka moze posluglwaé sig odpomedmm tlmnaczemem dodatku

,,Spélka Akcy_]na na _]qzykl obce

"_2.:' _Spolka dziata na obszarze Rzeczypospohte_] PO]S]{JB_] oraz za gramcq

3. Na terenie swojego dziatania Spéika inoze prowadzié oddzla%y, fihe, zakiady i inne p]acéwkl
oraz uczestmczyc W mnych po\quamach gOSpodarczych W kraju iza gramcq, dozwo]onych

prawem.
1. Skarb Pafistwa - Woj ewoda Tomnsk1 o

2. Agencja Rozw03u Przemyslu Spéelka Akcyjna” z sledziba w Warszaww

3. ,,Towarzystwo Naukawe Orgamzacp i Klercwmctwa z swdmbq W Warszame

4. » Torunski Klub Techmka spoétkaz ogramczona odpowaedmalnosc:e}” Z siedzibg w Torumu.
' . §4.

Czas trwania Spélki jest nicograniczony.

II Przedmmt i cel dzialania Spolkn
- § S . :
1. Celem Spéiki Jest podejmowame dzm}an na rzecz rozwo_}u przeds1¢b10rczosm oraz rozwqu
gospodarczego kraju a zwhaszoza Wojewddztwa Ku_;awskaomorskwgo poprzez podnoszenie
konkurency;nosm gﬂspodarkl przygetowame przedsn;b;orstw 1 struktur otoczema blznesowego

do Wspoipracy z mstytucjmm Unii Europejskxe_], pomoc w. dostosowamu ma}ych i §rednich



N

pxzeds:gbaorstw do wymogdw rynkn europe_gskzege oraz u}atmanw im dostepu  do
nowoczesnych tec}molngu _modukcgl i metod zarzqdzama
2 Wygospodamwany zysk nerto po pommegszenm o .odpisy anmazkowe, Spﬂika Przeznacza
. nacele sftatutawe '
Przedmiotem dzialania Spotki jest:
1. Realizacia prbj‘ektéw bndaw&anyc‘:h zwigzatych ze'wznoszmiem budynkow (41 10.Z).
2. Roboty budowlane zwigzane zg wznoszeniem budynkﬂw mieszkalnych 1 mem;eszka]nych
{41.20.2). o '
Dmaialnoéé us&ugawa wspomagajana h‘anspon ladowy. (52 21 Z)
Wydawame ksiazek (58.11.2).
Pozosta%a dz:alalnosé wydawnicza {58. 19, Z)
Dmalalnobc wydawmcza w zakresie pozostatego oprogramowania (38.29. VAN

Dmalahnosc w Zakresie ‘teltkomumkac_]: przewodowsj {61 10.2).

WS s W

Dzialalnoéé w zakresie telek{mnumkac_m hezprzewodowcj, z ‘wylaczeniem 1elekomumkac]1

 satelitarnej {61,20.2). o o - '_

9. Dzialalnoé w zakresie pozostalej te?ekemumkacja {61.90.2).

10. Dz,aa}alnosc ZWigzana z 0progrmnnwmuam {62.01.7). ‘

il Dzzaialnoéc Zwigzana z doraﬂztwem W zakresne mfnnmiyk: (62 2. 3. K

12. Dmaia]noéé zquana z zaquzamem urzgdzeniami informatyczmymi (62. {)3 Z)

13. Pozostala dzialdlnosé us%ugowa w zakrasm technnlagm mformaiycz:nych i l»..omputemwych
(15209?1) L o

14. szetwmzame danych zarzqdzame stronami mte:memWyma (hustmg) i podobna dziatalnosé
(63.11.2). ' |

15. Dzigtalnosé portali mtememwyﬁh (63.12.7). T o

16. Pozestala dzm}alnosc uslugowa w zakresie informacji, gdrie mdzmj rue sk}asyﬂkowana: '
(63 59. Z} ‘ o C

17 Pozost&ia dz;amlmsc Wspomaga;aca 11siug1 ﬁnansowe z wyiaczemem ubezp.neczen -
i fundnszy Emeryialnych {66 19 Z) L '

18. Kupno 1 sprzedaz memchnmo*’;m na wlasny Id‘i:‘hlmek {ﬁﬁ 10.2).
- 19. Wynajem i zarzgdzanie nicruchomogciami. w}dsnyml ub dnemawaonwm (63 20 VAR
20. Posrednictwo w obrocie nierachomo$ciami (63 31.7).

_ 21 Zarzgdzmne nigrachomosciami Wykonywm:e na zlecenie (68.32. Z)

22, Dmalahmsé praw:mcza {69.10. Z). _ :
23. Dzzaldhnosc ranhunkswwksmg@w& dnradzitwn podaﬁ;owe {69.20.7).
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24, Stosunkl mxf;dzyludzkw {public relatzons) i komumkacja (70 21. Z)

23, Pozostale doradztwo A zakrcs1e prowadzema dma%alnoscx gospodarczej i zarzqdzama
(70.22.2). |

26. DZla}a.Inosc W zakresw mzyniem i zwm,zane Z.nig dﬂradztwo techmczne (71.12. Z)

'-27 Badama naukowe 1 prace rozwojowe W dz;edzmle nauk spolecznych i humamstycznych

(7220.2).

28. Badame rynku i opmn pubhczne_] (73.12. Z)

29. Dzmlainoéé fﬂtograﬁczna (74 20.2).

30. Pozostata dzmialnoéc profesjonalna, naukowa i techmczna gdzie mdzwj nie sk]asyﬁkowmla o

(74 90.Z).

31, Wynajem i dzxerZawa maszyn i wzgdzen bmrowych wiqcza]qc kcmputcry (77 33.7).

32. Wyna]em 1 dzierzawa pozostatych maszyn, urzqdzen oraz d6be’ matenalnych gdzie indziej
nie sklasyﬁkowane (77.39.2).

33. Dzierzawa wiasnoécl 1ntelektua]ne3 i podobnych produktéw Z wyiqczemem prac chronionych

prawem autorskxm (77 40 Z)

34, Dmalahméé zmazana z wyszuk!wamem migjsc pracy i pozysklwamem pracowmkow"'
(78.10.7).

35, Wykonywame fotokopn przygotawywame dokumentéw i qu_détéié -specjal_istyCZna"; '.

dmaialnoéé wspomagajaca prowadzenle blura (82 19 Z)

36. Dziatalno$é zwigzana z organizacjg targ(’)w, wystaw i kcngresow (82 30 Z).

37. Pozostala dzmlalnosc wspomagajqca pmwadzeme dmalalnosm gospodarczej, gdzie indzigj
nie sklasyﬁkowana (82 99.7).

38. Nauka quykéw obcych (85.59. A). ‘ :

39, Pozostale pozaszkolne formy edukacp gdzxe md,ﬂe_] mesklasyﬁkowane (85 5 9.B).

40. Dzmla]noéé wspomagajqca edukac_]f; (85 60 Z.)

. Kapit;il_spélm i;é‘l{cjé,.
1. Kapual zakladowy Spotki wynosi 18, 88(} OOD 00 zt (plﬁ:tnaéme rmhonow dwmécie dz1es:¢é
tysaqcy z%otych 00!100) i dmeh sm na 1888 (tysige 051emset oswmdmesxqt osmm) akcp
0 wartoﬁc: nominalnej 10. 000 {)G zl (dznes1¢c tysn;cy ziotych 00/ 100) kazda, z czego:
- :-—— 189 (sto oszemdzms:qt dz:ewm;c) akeji uprzymlejowanych serit 1, Z prawem
- do 2 (dwbch) gloséw ‘oraz, pzerwszenstwem podz;ahl majgtkn Spo!k: pozosta}ego
po zaspoko; eniu \merzyc:eh W razie hkw1dac_11

~— 114 (sto czternaécle) akeji zwykiych serii 2
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— 30 (trzydzneécl) akc_u uprzywﬂejewanych serii 3, z prawem do 2 (dwoch) g%oséw
— 30 (trzydzaeém)akc]l zwyk]ych serii 4; ' '
— ]0 (dzaesu;c) akcﬁ zwyklych sem 5
—_2 (dw;e) akeje zwykle serii 6; _'
-y 163 {3to, szeéédz:emqt trzy) akc;e zwykia serit 7;
N —% (:azesc) akeji zwyk}ych serii 8;
: =74 (szedemdzwmqt cztery) akeje zwykde serii 9;
| — 903 {dziewigéset ’uzy) akc;e zwykie serfi 10;
— 367 (trzysta szescdmes:qt siedem) akcji zwyklych serii 1 1
2. Akgje objete przy zawnazamu Spolk; wydawane s3 za ceng’ nommalnq wynoszch 10 000 00 2t
{dziesied tysigey. zlotych) Akc_';e mogg byé pokryte gﬂtéwkq lub aportem. o
3. Akcje stanowigce kapnal Spo}k; w chwili jej powstama {akcje zalozycielskie) ﬁq umenne
i uprzymlejcwane

4, Akcje uprzymlejnwane posiadajg szezegblhe uprawmema co do prawa glosu i co do )

. plerwszenstwa. pokryc:a Z miajatku Spolkl pnzostalego po zaspoko;emu wierzycieli w razie e
o :hkmdac_]l Akeji uprzyw:le_;owane_] przyznaje sig dwa glosy. B

5. Akcje serii 3 sg- akcjam uprzymlejowanynn Z prawem do dwéch g&osow

1. Akcjonariusze zoboquam sq do- oplacema przed zare_]estwwamem Spoika 1I4 Qednej‘

czwartej) wartosci nommainej obe;mowanych przez nich aE{cp na wyznaczone kﬁnto,
niezwlocznie po pudpxsamu aktu natanalnego zamerajacego zawigzanic ninigjszej Spolkl
Akeyjnej.

2. Akcjonanusze zobowigzani sq do wplacema pozostalego kaplta}u zakiadowego W terminie
do trzech miesigey od daty rejestracii Spélkl

1. Kapxtal zakitadowy nyoze Zostad podwiszony w drodze emlsp nowych akeji.

2. ,Pcdwyzszeme kaplta}u zak&adewego moze nastqplé réwmez poprzez przemes:eme do niego
Z funduszu zapasowegﬂ lub innego funduszu okreéinnej kwoty, w zajman nastqu nieodplatne
wydame akq;; dotychczasowym Akc;onanuszom S

§ 0. .
Akgje. Spé]kl magq "byé UMOrzone zaréwno z. kap]tahz zakladowego Jak i czystego zysku-

W zamian za akc;e Wmorzone mogg byc wydawane akc;e uzytkowe bez okre§lema wartosci

nommalnej
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W}adzam1 Spolk} 83
A,
B.
c

1V. Wiadze Spéli
s

Zarzqd SpoHcl
Rada Nadzorcza

Walne Zgiomadzenie Akqonarluszy

A. _z«;nr'z’s;:d Sp'ézki_.

§12.

. Zarzad sklada sxq Z. Jednego do trzech czlonk6w powolywanych 1 odwo%ywanych przez Radg

Nadzoreza w1¢kszo$c1a 2/3 oddanych gloséw, -
Kadencja Zarza(du trwa pied lat, Kadenc;a Zarza}du jest wspélna,

. W przypadku Zarzgdu trzyosobowego, w sklad Zarzadu wchodzi Prezes, cheprezes

i czionek Zarzqdu, naton‘nast W przypadku Zarzqdu dwuosobowego w sklad Zarzgdu wchodzlr-

Prezesi cheprezes

§13.

. Zarzad kleruje caloksztahem dziatalnodei Spéiki, reprezentuje Spélk@ wobec wladz i osdb

trzecich, zarzadza ma_]qtklem i sprawam1 Spolkl zgodme z postanow1en1am1 Statum
regu]ammow1 uchwal wiladz Spolki. - _ N R

Do wlasciwos"cx Zarzz;du nalezg wszystkle sprawy mezastrzezone do kompetencp Walnego'
Zgromadzema iub Rady Naclzorcze_;

. Tryb dma%ama Zarzqdu okresla Regzlamm Zarzqdu Regulamm uchwaia Zérz‘qd_

i zahmerdza Rada Nadzorcza

§14.

Do skladama oswmdczen woli oraz. podpisywania w imieniu Spétki upowazniony Jest Prezes

Zarzqdu samcdmelme lub tez dwoch czlonkow Zarzadu lqcz:me albo jeden czlonek Zarza;du.

Je;czme zZ prokurentem

1.

2.

WynagrodZenie Prezesa Zatzgdu u§st1a51a Walné -Zgromadzenie-f:'-.:.Ak'cjona;iuszy
apozostalych ¢zlonkéw Zarzqdu Rada Nadzorcza. -

Umowq: 0 pracg z czlonka.tm Zarzqdu zawiera w imieniu Spétki Przewodmczqcy Rady
Nadzorczej hib osoba przez mego upowazmona W tym tryble dokonuje si¢ innych. czyninogei

zwxqzanych ze stosunkiem pracy czlonkéw Zarzqdu
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B Raﬂa _i_'.i.adznnma-

§ 16.

.Rada Nadmrcza skiada sie z plgmu cz&mﬂ:ﬁw pewolywamycﬂ: ng ‘okres wsp(sﬂneg kadencii
-wynoszqce_; tezy lata, z czego dwoch c.donkow Rady Nadzamzej pownhaje i udwohnjg. %mmzz;d

Wogewédztwa KujawskowPommsktego, jednego czlumka pown!uja i odwolyje Agcncja Rozwoju -
Przemy:siu SA w Warszawm Jednege czlonka puwe&uje b edwoiuje Gmmd Miista Tormna,'
jednego inionka Rady Nadzorcze_g powehgje dec;}uje Waﬂne ngmadzeme Akqon;muszy

L § 1 7
Przewodmazga.y Rady Nadzorczej zwemje posnedzema Rady Nadzorezej i pmwodmczy na mch

'Przewodmczqcy Rady Nadzorczej poprzedunie] kadlem:;: ?wohge i otwiera pierwsze pnsxedzeme

nowowybrane} Rady

; § 18.
1. Rada Nadwrcza odbywa posiedzenia co najiemig] raz na kwana}

2. Pmewadmﬁzgcy Rady Nadzorczej ma cbowigzek zwalac posicdzenie Rady na pisemny
“mlosek Zam;du Spotki lub ©0 najmniej Jednegﬁ czionE\a Rady Nadzomzej Pas;ed'zeme winnaoe
sig Gdi:ayé w c]a,gu trzech tygodm od chwili zloiema wmosku

L §183 -
Dopuszcza s;g podejmowame uchwat przez Radg: Nadzorczg w frybie pasemnym Jhnb przy

wykﬁmystanm mdkﬁw bmpoéredmega pcrczmmewama szt; na oﬂﬁeg&oﬁn

§ 19.
Raﬂa N adzomza sprawu]e staly nadzor nad dz;a%alnoéma Spotki.

2. Dm kmnpeiemn Rady Nadzm*czeJ nallezq sprawy Wynnemmne W kﬂdeksm hamdlnwym,
aponadto: . B
1 'wymanie zgody na -zaciz,;ganﬂe;-zchmviazaﬁ przez Zarzad 'Spé}ki w kwocie wyzszej
 niz 15% (pie;thaéﬂie pmcem)-iiagifaiu_zakaaﬂ{acho;
2y zaiwaerdzame rocznych _‘pla;n'f.ws_r: drialalnosci Spoiki;

3) ‘é;aﬁvierdmie wmiosiéﬁw ?arzadu .w"fs'pr.awi-e u{izia‘}u w ‘spblkach, wspblnych
pmedsn;bmrsrwach i innych puwmzamadn g{mpnﬂmuych pawyzej 10% {dziesicé
procent) kapitaly zaldadowegc,

4} ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu, za: W}qamem Prezesa Zm‘zigdu
oraz zatwierdzanic zasad wyndg,midz&ma placowmkﬁw Spév}!kl. '

3) opiniowanie nmych spraw wnaszonyf..h przez Zarzad pﬂd obrady Walnegﬂ :
£gromadzema '



6) wybor bleglego rewxdenta przeprowadzajqcego badanie sprawozdama finansowego
i (art 66 ust.3 ustawy z ‘dnia 29 wrzesnia 1994 roku 0 rachunkowosci Dz.U, nr 121,
| poz.591). '

1 -Rdda Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory szczegolowo okresla tryb jej poste;powama

2. 'Regulamm _wyma_ga zatw_lerdz_ema przez najblm_sze Walne Zgromadzenie.

: : § 21.
1. Cz}onkowm Rady Nadzorczej wykonujg swoje obow1azk1 osobideie.

2. Czlonkome Rady Nadzorczej otrzymujq wynagrodzeme w wysokosci i na zasadach

okreslonych przez Walne Zgromadzenie oraz zwrot kosztow dojazdu na posiedzenia Rady.

3. Koszty dzmialno_scl -R_ady Nadzorézej ponosi Spéika. .
C. Wainé' Zgromadz'eﬂiﬁ ‘Akcjonariuszy.
‘ R &)
1. Walne Zgromadzeme moze byc zwycza]ne i nadzwycza_]ne
2. Zwyczajne ‘Wa]ne Zgrornadzeme zwo}ywane ]est przez Zarzad w terminie do dnia 30 czerwea
kazdego roku w celu _ e _
— mzpatrzema 1 zat»werdzama sprawozdan wladz Spotki oraz bilansu, rachunku
zyskow i strat Za rok ub1eg1y, -
— podjecia uchwa} o podmale zysku lub pokrycxu strat;
' — udzielenia wladzom Spélkl absolutonum z Wykonama przez me oboqukow
| Przedmioterm ZWyczajnego -Walnego Zgromiadzenia mnga, byé réwniez sprawy wniesione
przez Zarzgd: _ _
3. Zarzagd zwoluje Nadz’Wyczajne Walne Zgromadzenic ‘dla 'rozpatfzen’ia spraw wymagajacych
podjgeia - uchwaly, bezzwlocznie na wniosek. Rady Nadzorczej lub Akc;onanuszy

reprezentq; geych ¢o najmnie] 10% (dz;esmé procent) kapitalu zakladowego

‘ §23. e : : :
.Walne ngmadzeme zwoluje sie poprzez zaw:adomleme Akojonanuszy l1starn1 poleconyrm

wyslanyml nie pozmej niz 21 dni przed terminem Walnego ngmadzema

_ - §24. 2
1. Glosowame jest jawne Tajne glosowanic zarzadza si¢ ‘W przypadkach przemdzxanych

prawem. - |
2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszodcia gloséw oddanych, chyba
7e przepisy kodeksu spolek handlowych stanowia inaczej.



3. Na Walnym Zgromadzenm kazda akqa llpI'Z}’W"lIE_]OWdHa co do g&osu daje prawo do dwoch
.glosow za$ kazda akcja meuprzywﬂej owana daje prawe do Jedncgo g%osu '

4. Wle;kszoscxa 2!’3 {dwoch trzecwh) oddanych glosow zapddajq uchwa]y w sprawach powolama
i odwoiama Rad‘y NadzorczeJ _ _ -

5. Zmiana § 1 § 2 ust. 1 oraz § 24 ust. 5 Statuty Spo}kx wymaga Jednomyélnosm wszystkich
_ quonanuszy Spoiki, przy obecnosc1 na Wainym Zgromadzemu catosci kapltaiu zakladowcgo

V.-Gdspodarka _Sp_ﬁlki;

Lo _ § 25 ,
Organizacje przedswbmxstwa S;pélkl okresla Regulamm Orgamzacyjny uchwalany przez Zarzad

i zatwierdzany przez Radg: Nadzorczq

§26.

. Rékobmtpwjy pokrywa sie z rokiem k'a]en_d'ar_'zowym_.

Vs

§27. '
| N Sprawozdmne ﬁnansowe oraz dﬂk}adne plsemne sprawozdame Z d;na}aﬂnesm Spé1k1 powmny'

byé SpDrzqdzone przez Zarza;d w ciggu tTZGCh 1111‘351@03’ po up%yww roku obrotowegc i zlozone
Radzie Nadzorczej ' T .

2. Sprawozdame ﬁnansowe oraz pisemne sprawozdame z dzxaiaﬂnoécz Spo!rkl, Zarzad Spéﬂ«:n

przedstawia Walnsmu Zgromadzemu do zatw:erdzema Wraz .z opinig Rady Nadzorozej'

Splawozdame Zarzadu, sprawozdame finansowe, wmosek Zarzqdu co do podzmi’u zysku tub _:: .

pokrycia- straty wrdz 76 sprawozdamem Rady Nadzmczej oraz opimg i raportem bxeglego“; o

rew1denta b¢dq wydawane Akqonanuszom najpomlej na 15 dm przed iermmem Walnego
ngomadzema do wWyzej wymlemonych dokmnentow Zarza,d dolaczy projekty uchwat
Walneao Zgromadzema

1 -Calosc, zquu netto Spotki przeznaczana jest. na pow:gk%zeme kapxta%u Zapasowego. lub mnych

funduszy wydzxelonych na finansowanie zadan statutowych ;
2, Zasady tworzenia i wykorzystama funduszy okreslajg - przepasy 1 regu]armny funduszéw

uchwa.ﬂone przez Walne Zgromadzenie, maz stosowne przépisy.

_ VI, Postanowienia koficowe.

e §29.
Skresla sie.



' §30. :
Rozwigzanie Spétki nastt;pu_]e pc: przeprowadzemu llkWHdale Likwidacje prowadzi- su; pod firmg.

Spoiki z dodatklem ,,w llledaC_]l” Lnkmdatora Spo}kn wyznacza Walne Zgromadzeme

§ 31 '
W sprawach me unormowanych mmq;szym Statutem majg zastosowanie przeplsy Kodeksu Spétek

-Handlowych iinne oboquujapw Spotke akty prawne.

Podpasy czlonkow Rady Nadzorczq]
1. Marek Smoczyk
2. Karol Lityfiski
3. Lech Jaworski
4. Ewa Koss_akowska

3. Bogumit Lapicz




