Toruriska Agencja Rozwoju BILANS
Regionalnego 5.A {1} sporzgdzony na dzien 31.12.2011 r,
TERRBATORUN—tH—Komermiker - o Zonych) :
telef 62-245-01.  fax 62-008 kg Stan na koniec Stan na kor:e:zednie -
NIP %KTYWA- 5 177 biezacego roku poprzedniego PASYWA biezacego roku | POP K g
obrotowego roku obrotowego obrotowego roxu
obrotowedqo
1 2 2 4 8 5
A. |Aktywa trwale 30 386 652,67 28 013 629,39|A. Kapitat (fundusz} wtasny 26 196 150,77 23 642 174,89
Wartosci niematerialne i Kapital (fundusz)
L |orawne 4112712 165852.4911. | odstawowy 18 880 000,00] 18 880 000,00
Nalezne wplaty na kapitat
Koszty zakonczonych prac c,c0 0,00]11. podstawowy
1.|rozwajowych {wielkosé ujermna) 0,00 0.00
g lidzialy (akcje) wtasne
I
5 Wartosé firmy 0,00 0,00(ll iwielkos¢ ujemnal 0.00 0,00
inne wartosci niematerialne i .
3.|prawne 41127 12 16 552,49(IV. Kapital (fundusz) zapasowy 4762 174.89 2639 111.41
Zaliczki na wartosci 0.00 0.00lv Kapital {fundusz) z
4.[niematerialne i prawne ’ ' ) aktualizacii wyceny 0,00 0,00
Pozostale kapitaly (fundusze)

Il. |Rzeczowe aktywa trwale 15 767 546,55 18 732 409,37|VI. rezerwowe 0.00 0,00
1.| Srodki trwale 15 740 619,87 17 350 840,66|VIl. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
a) 3;‘;;‘&3;’;?’;”\'\{"’;2;"‘;‘3 o grunto) 1 994 025,75 2 751 633,74 |VIIl. | Zysk (strata) netto 2123 063,48

yslego g 2 553 975,88
. Co Odpisy z zysku netto w ciagu
budynki, lokale i obiekty ., .
[5}] A . . 13186 813,71 14 077 271,26|IX.  |roku obrotowego (wielkosé
inzynierii ladowej | wodnej uiemnal 0.00 0.00
) . . Zohowiazania i rezerwy na
c}|urzadzenia techniczne i maszyny 165 292,87 182 452 63(B. Zobowiazania 15 976 117,28 11 552 383,88
d}|Srodki transportu 303 446,23 199 842 67|I. Rezerwy na zobowigzania 92 346,60 93 674,18
. . . Rezerwa z tytufu odroczonego
e} inne srodki trwate 91 041,31 139 640,36 1. podatku dochodowego 561,00 9923.00
. ; Rezerwa na $wiadczenia
2 |Srodki trwale w budowie 26 926,68 1381 568,71 2, emeryialne i padobne 91 785,60 8375118
Zaliczki na $rodki trwate w )
3. budowie 0,00 0,00 -|dlugoterminowsa 91 785,60 8375118

1ll. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 1371 344,83 -|krétkoterminowa 0,00 0,00
1.|0d jednostek powiazanych 0,00 0,00 3.|Pozostale rezerwy 0,00 0,00
2.{0d pozostatych jednosiek 0,00 1371 344,53 -|dlugoterminowa 0,00 0,00

V. |Inwestycje dfugoterminowe 14 560 539,00 8 877 416,00 -|krotkoterminowa 0,00 0,00
1.|Nieruchomosci 0.00 0,00]11. Zobowiazantia dlugoterminowe 129 402,11 0,00
2. |Warloéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 1.|Wobec jednostek powigzanych 0.00 0.00

Diugoterminowe aktywa .
3. finansowe 14 560 539,00 8 877 416,00 2.|Wobec pozostatych jednestek 129 402,11 0.00
a)|w jednostkach powigzanych 14 560 539,00 8 877 416,00 a)|kredyty i pozyczki 0,00 0,00
z tytutu emisji dluznych papierow
udziaty b akeje 14 560 539,00 8877 416,001 B e ciowyeh 0,00 0,00
-linne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 ¢)|inne zobowigzania finansowe 129 402,11 0,00
-|udzielone pozyczki 0,00 0,00 d)|inne 0,00 0,00
inne diugoterminowe aktywa 0.00 o.colm Zobowigzania
-|finansowe ’ ’ i krétkoterminowe 5275 165,27 1682 622,36
b)w pozostaiych jednostkach 0,00 0,00 1.|Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
z tytutu doslaw i ustug, o okresie
-|udziaty lub akcje 0,00 0.00 2) wymagalnosci: 0,00 0.00
-linne papiery wartosciowe 0,00 0,00 -|do 12 miesigey 0,00 0,00
-|ludzielone pozyczki 0,00 0,00 -|powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
inne diugotermincwe akiywa .
-|finansowe 0.00 0,00 bj|inne 0,00 0,00
4.|Inne inwestycje diugoterminowe 0.00 0,00 2.|Wabec pozostalych jednostek 5 269 156,57 1680 405,80
Dtugoterminowe rozliczenia R .
V. miedzyokresowe 17 440,00 15 907,00 a)|kredyty i pozyczki 24675 0,00
Aktywa z tyiutu odroczonego z tylutu emisji dtuznych papierow
B podatku dochodowego 17 440,00 15 907,00 b) wartoéciowych 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 ¢}|inne zobowigzania finansowe 48 088,70 0.00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie

B. [Aktywa obrotowe 11 785 615,38 6 180 929,38 d) wymagalnosci: 2 015 492,80 119 677,32

I. |Zapasy 0,00 0,00 -|ldo 12 migsiecy 2 015 492,80 119 677,32
i.[Materialy 0,0C 0,00 -|powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
2.|Péiorodukty i produkty w toku 0,0C 0,00 e}|zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
3.|Produkty gotowe 0,00 0,00 fi|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

z tytutu podatkdw, cet,

4. | Towary 0,60 0.00 9 ubezpieczen iinnych $wiadczen 1051 373,53 0,00
5.|Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 h}{z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
Il.  |Naleznosci krothoterminowe 5 032 345 22 1762 460,20 i)jinne 2 153 954,79 1 560 725,48
s

|~

{
S




Naleznoéci od jednostek N
1| powigzanych 0,00 21 149,68 .|Fundusze specialne 6 008.70 5 216.56
z tytutu dostaw i ustug,o okresie . N
a)|sphaty: 0,00 21149,68/1IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 10 479 203,30 9776 087,34
-[do 12 miesiecy 0,00 21 149,68 1.|Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
-|powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00 .|Inne rozliczenia miedzyckresowe 10479 203,30 9 776 087,34
b)|inne -|dtugoterminowe 9 877 477,58 8 568 595,22
Naleznoéci od pozostatych Krétkoterminowe
2.|jednostek 5 032 345,22 1741 310,52 - 601 725,72 1207 492,12
z tytulu dostaw i ustug, o okresie
a)|splaty: 3410 369,01 115 948,02
-|do 12 miesiecy 3410 369,01 115 646,02
-|powyzel 12 miesiecy
z tytutu podatkdw, dotagji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
b) zdrowotnych oraz innych 7 487,89
Swiadczen 280 434,96
c)|inne 1614 488,52 1327 091,21
d)|dochodzone na drodze sgdowei 0,00 17 838,33
I |Inwestycje krétkoterminowe 4 887 683,73 3 260 374,24
Krétkoterminowe aktywa
1./finansowe 4 887 883,73 3260 374,24
a)|w jednosikach powigzanych 0,00 0,00
-|udziaty lub akgje 0,00 0,00
-[inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
-|udziglone pozyczki 0,00 0,00
inne krdtkoterminowe aktywa
-|finansowe 0,00 0,00
b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
-|udziaty lub akgje 0,00 0,00
-[inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00
-|udzielone pozyczki 0,00 0,00
inne krétkoterminowe aktywa
-[finansowe 0,00 0,00
$radki pienigzne i inne aktywa
c)|pieniezne 4 887 683,73 3 260 374,24
$rodki pienigzne w kasie i na
| rachunkach 2950 315,94 1568 334,29
-[inne $rodki pigniezne 1900 000,00 1692 039,85
-[inne aktywa pieniezne 37 367.79 0,00
2.|Inne inwesiycje krdtkoterminowa 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia
V. migdzyokresowe 1885 586,43 1 158 094,94
Aktywa razem 42 172 268,05 35 194 558,77 Pasywa razem 42 172 268,05 35 194 558,77
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Toruriska Agencia Rozwoju

() .
Regionalniego 5.1 .4 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
u
?;e;' 022?45 o1, fax Bﬂzamzony za okres 01 stycznia do dnia 31 grudzien 2011r.
NIP G55 STEREE (w ztotych)
TARR S A
WYSZCZEGOLNIENIE Dane za rok
biezacy 2011 [ poprzedni 2010
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 5271 576,03 2 584 524,66
- od jednostek powigzanych
|. Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 4 560 822,79| 2 955 198,85
Il. Zmiana stanu produktow ( zwiekszenie - warlodé dedatnia, zmnigjszenia - wartosé
ujermna } 71065324 -370 674,19
lll. Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychdd ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00
B. Koszty dzialainosci operacyjnej 11 798 343,87 9126 724,54
I. Amortyzacja 781 989,44 786 644,21
Il. Zuzycie materiatéw i energii 748 668,52 1033 588,80
[l. Ustugi obee 4 087 831,76 1998 543,29
V. Podatki i oplaty w tym: 554 172,42 539 816,55
__- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 4771 651,05 3911 112,50
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 702 549,84 620 606,76
VII. Pozostate 151 480,84 236 412,43
VII. Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiafdw 0,00 0,00
C. Zysk (strata} ze sprzedazy (A-B) -6 526 767,84| -6 542 199,88
D. Pozostate przychody operacyjne 10 541 158,56 9 167 167,48
|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 3196 833,20 2 586 046,67
II. Dotacje 6 585 360,26 5858 778,96
Hl. Inne przychody operacyjne 758 965,10 722 341,85
E. Pozostale koszty operacyjne 873 316,27 57 351,68
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 41 247,57 13172,05
HI. Inne koszty operacyjne 832 068,70 44 179,63
F. Zysk (strata) na dzialainosci operacyjnej {C+D-E) 3141 074,45 2 567 615,92
G. Przychody finansowe 140 14419 79 592,61
[. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Cdsetki, w tym: 140 144,19 79 592 61
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
lil. Zysk ze zhycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja warosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 9 225,76 4 883,05
I. Odsetki, w tym: 9 225,76 4 883,05
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Strata ze zbycia inwestygji 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartoéci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
l. Zysk {strata) z dziatalnos$ci gospodarczej (F+G-H) 3271992,88 2 642 325,48
J. Wyniki zdarzen nadzwyczajnych (J.[-J.11} 0,00 0,00
|. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Il. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. Zysk (strata) brutto (i +/- J) 3271 992,88 2 642 325,48
L. Podatek dochodowy 718 017,00 519 262,00
M. Pozostale ohowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto (K-L-\M) 2 553 975,88 2123 063,48
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
mkasgoquzony za okres od dnia 01 stycznia do 31 grudnia 2011 rok

-99
8SA

WYSZCZEGOLNIENIE ___Dane za rok :
biezacy poprzedni
1 2 3
A.Przepiywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
I. Wynik finansowy netto (zysk/strata) 2 553 975,88| 2123 063,48
I.Korekty o pozycie: -1339602,41( 4 429 941,24
1. Amortyzacja 781 989,44 786 644,21
2. Zyski/Straty z tytutu rdznic kursowych 0,00 0,00
3. Cdsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,06 0,00
4. Zysk(strata) z dzigtalnosci inwestycyjng] -2 752 588,56| -2 586 046,67
5. Zmiana sfanu rezerw -1 327,58 10 832,27
6. Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci -1891052,680| -38592427
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkcterminowych, z wyj. pozyczek i kredytow 3 585 055,22| -2 528 497,16
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -5 908,53 594 629,21
10.Inne korekty -1 055 769,60 -321 378,83
ll. Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej (1+/-11) 1214 373,47| -2 306 877,76
B.Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
l. Wplywy 4 320 208,50 4 328 891,59
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw frwatych 4 320 208,50 4 328 891,59
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
&} w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywéw finansowych, 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- spiata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
IIl. Wydatki 3907 519,23| 1 548 248,47
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 817 519,23| 1548 248,47
2. Inwestycje w nieruchomeéci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 3 090 000,00 0,00
a} w jednostkach powigzanych 3090 000,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
l. Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyinej (I-1) 412 689,27 2780 643,12
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
. Wphywy 246,75 0,00
1. Whplywy netto z wydania udziatow {emisji akeji} i innych instrumentdw kapitatowych oraz
dopiat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty | pozyczki 246,75 0,00
3. Emisja dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
Il. Wydatki 0,00 0,00
1. Nabycie udziatéw (akc|i) wiasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wypltaty na rzecz wlascicieii 0,00 0,00
3. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytulu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Splaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
7. Platnoéci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego 0,00 0.00
8. Odsetki 0,00 0,00
9. Inne wydaiki finansowe 0,00 0,00
1Il. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 246,75 0,00
D. Przeplywy pieniezne netto razem {A.IlI-/+B.IiI-/+C.III) 1627 309,49 473 765,36
E. Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym: 1627 309,19 473 765,36
- zmiana stanu §rodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3260 374,24 2786 608,88
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 4 887 683,73| 3 260 374,24
- 0 ograniczone moziiwosci dysponowania 6 008,70 30 505,95
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Toruriska Agencja Rozwoju
Regionainego S.A, Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
87-100 TORUN, ul. Koperrsfm4zadzone za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 rok

e gRgE, o 022

WYSZCZEGOLNIENIE ____Dane za ok .
biezgey | poprzedni

| 'Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) - . 23642174,89 0,00
- korekty bledow podstawoawych o __ 000 0,00
Ha Kapitat wiasny na poczatek okresu {BO) po korektach 23642 174,89 000
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu _ - 18 880 000,00 8 880 000,00
1.1 Zmiany kapitatu podstawowego _ 000 0,00

a) zwiekszenie Z tytutu emisji akgji 1 0,00 0,00

b} zmniejszenia z tytutu umorzenia akcji - M 0, 0,00 0,00

1.2 Kapitat podstawowy na koniec okresu_ 18 880 000,00 18 880 000,00

(2. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00

|2 1 Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy = 0,00 000
a) zwiekszenie - - - o 0,00 _0,00]

b) zmniejszenia . _ 000 0,00

2.2 Nalezne wplaty na kapltai podstawowy na koniec iec okresu_ 0,00 0,00

|3. Udziaty wtasne na poczatek okresu ) B 0,00 0,00

a) Zwigkszenie [ . 0,00 _ 0,00
b) zmnigjszenia o _ _ __ 0,00 0,00|

3.1 Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu o 0,00 o 0,00

14, Kapitat zapasowy na poczatek okresu — 2639 111,41 2375 181,94

14.1 Zmiany kapitalu zapasowego A 2123 063,48 263 929,47

a) zwigkszenie z tytutu - - - | 212308348 263 929 47

- emisji akgji powyze] wartosci nominalnegj 7 0,00 0,00

- Z podziatu zysku (ustawowo) o 0,00 0,00
- Z podziatu zysku (ponad wymagang Ustawowo minimaing warto§¢) 2 123 063,48/ 263 929,47 |

_b) zmnie[szenia z tytutu o I 0,00 __ . boo

... ~pokryciastraty S B 0,00 ____ 000

- koszty emisji akeji przy podwyzszemu kapitatu akcyjnego 0,00 0,00

_ 4.2 Kapitat zapasowy na koniec okresu_ . 4762174,89 2639 111,41
\5 Kapitat z aktualizcji wyceny na poczatek okresu - _ 0,00 = 0,00/
__|5.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny L 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00' 0,00

b} zmniejszenia Z (tytutu) _ . G6oo 0,00

LY |5.2 Stan kapitatu z aktualizacji na koniec okresu e 0,00 0,00
|6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu -~ o000 000

'6.1 Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych = 1 0,00/ 0,00
__ __a) zwigkszenie (z tytutu) : b _ 0,00 _. 0,00
~,__byzmniejszenia z {tytutu) 0,00| 0,00
6 .2 Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu | 000 0,00
|7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu - . 2123063,48) 263 929,47

| _|7.1 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu o 212306348 26392947
' - korekty btedow podstawowych R 0,00 0,00/
7.2 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 2 123 063,48 263 929,47 |

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

‘ b} zmnigjszenia z tytutu podziatu zysku - b 21 2_3 063,48 26392947
| gfzmgsk z lat ubiegtych na koniec okresu — e 0,00 0,00
7.4 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu _ . ) [e— 0,00| B 10,00

- korekty btedow podstawowych | ~ 0,00 0,00

7.5 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach - 0,00! 0,00

a) zwiekszenie z tytutu o 0,00 _ 0.00

b) zmnigjszenia z tytulu _ 0 .00 0,00

/7.6 Strata z lat ubieglych na koniec okresu — _ | 0 00 0,00

7.7 Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu — 0 00| 0,00
8. Wynik netto o - 255397588 2123 063,48
a) zysk netto _ - B = 255397588  2123063,48

. b) strata netto . _ 0,001 _ 0,00
I _ Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ) _ 23642 174,89| 2151911141
m 'Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku ‘ 26 196 150’771 23 642 174,891

L {pokryciastraty) _ S | N ——— -
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Toruriska Agencja Rozwoju
Regionalnego 5.A.

D!

87-100 TORUN, ul. Kopernika 4
telef. 62-245-01, fax 62-228-93 | |
NP oo6-L0TE T Torun, dnia 10.04.2012 1.

INFORMACJA DODATKOWA

bedaca czescig skiadowa sprawozdania finansowego za 2011 rok
Torunskie) Agencjt Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu

I. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO:

1.

Informacje ogolne:
Nazwa i siedziba:
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Kopernika 4
87-100 Torun
Podstawowy przedmiot dzialalnosci:
— profesjonalne doradztwo w zakresie zarzagdzania, finanséw, marketingu,
promocji, przedsiebiorczosci w kraju i za granica,
— wspieranie malej 1 $redniej przedsiebiorczosci, dziatalnosei inwestycyjne;j,
— wynajem nieruchomogci na wlasny rachunek.
Forma prawna: Spoétka akeyjna.

Krajowy rejestr sadowy — rejestr przedsi¢gbiorcow: nr KRS0000066071.

Roczne sprawozdanie finanmsowe: obejmuje okres od 01.01.2011r do 31.12.2011r.
Roczne sprawozdanie sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci

gospodarczej przez spotke przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i dhuzej.

Metody wyceny aktywow i pasywow:

amortyzacja (umorzenie) srodkoéw trwatych wedtug stawek okreslonych w ustawie z dnia
15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych (Dz. U. z 1993r. Nr 106
z pbzn. zmianami);

srodki trwale oraz warto$ci niematerialne i prawne - wedlug cen nabycia 1 kosztu

wytworzenia pomniejszone o dokonane odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe);



— srodki trwale niskocenne ksiegowane sa w koszty zuzycia materiatdéw w momencie ich
wydania do uzytkowania;
— inwestycje rozpoczete - wedtug cen nabycia oraz kosztu wytworzenia;
— naleznosci - wedlug kwot wymagajacych zaptlaty, tj. pomniejszone o utworzone rezerwy
na naleznosci;
— zobowigzania, kredyty 1 pozyczki - wedlug kwot wymagajacych zaplaty na dzien
bilansowy;
— kapitaly (fundusze) - wedlug warto$ci nominalne;;
— przychody 1 koszty - zgodnie z zasadg memoriatu, ujgte sa wszelkie osiagnigte przychody
1 koszty, dotyczace danego roku, niezaleznie od terminu ich zaplaty;
~ rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztoéw:
* czynne — ustalone w wysokoSci kosztow przypadajacych na nastgpne okresy
sprawozdawcze; odpisuje sie je w ratach w ciggu okresu, jakiego dotyczy
zobowigzanie;
* bierne — ustalone w wysoko$ci przypadajace] na biezacy okres sprawozdawczy
kosztow;
— aktywa finansowe wycenia si¢ w cenach nabycia, z uwzglednieniem ewentualnej utraty

wartosci przez nie;

— $rodki pienigzne wedhig wartosci nominalnej; )W B )r i &ndﬁwy
Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:.......... o e mowm
boa :::-* i f"_-y,-" rEZéE < ‘E
e ; LS TR Sy ILI )II

'8
gl |y,
(.Lf‘ 112, rr-wal fybinska A \

casa ] \\.\‘
meﬁREWT\\mDU / |

_-_ _,..-k

Podpisy Czlonkow Zarzadu:

a'}’ TVGjt‘leCh Panielcenin
i
|f..



Toruriska Agencja Rozwoj;x)
Regionalnego 3.A.

\ ikad
87-100 TORUN, ul. Koperni
talef. 62-245-01, fax £2-228-99

Torun, dnia 10.04.2012 r.

NIP 956-n0-15-177

INFORMACJA DODATKOWA

bedaca cz¢scig skladowg sprawozdania finansowego za 2011 rok
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu

II. INFORMACJE DODATKOWE [ OBJASNIENIA:

USTEP 1 — wyja$nienia do bilansu.

1. Szczegolowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkéw trwalych, warto$ci

niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dhugoterminowych:

Warto$¢ poczathowa
Nazwa grupy
skladnikéw
majatku i p :
trwalego Stan pocz. O Przychody CERINERINE Rozchody Stan koficowy
zwighszenia enia
Budynki 11477751,00 0 9 385,56 0 2 779,00 11 484 357,56
Budowle 5816 355,60 7 278,35 0 476 007,60 5347 626,35
Urzadz.
masz. 1504 294,34 0 55 039,57 0 0 155933391
Urzadz.
techn. 132 983,97 0 [ 194,89 0 0 134 178,86
Srodki
transportu 420 068,72 0 220 661,03 0 109 972,72 530 757,03
Inne $rodki
trwale 622 047,55 5232,35 18 118,15 0 0 645 398,05
Grunty + prawo
wieczyste. 2 776 087,58 0 0 0 765 653,14 2010 434,44
Inwestycje
dlugoterminowe 0 0 0 0 0,00
XXXXXXXXX 22 749 588,76 5232,35 311 677,55 0,00 1354 412,46 21 712 086,20
Wartoscl niem.
i prawne 103 828,68 15 250,00 5756812 0 0 176 646,80
XXXXXXXXX 22 853 417,44 20 482,35 369 245,67 0,00 135441246 21 888 733.00




Nazwa grupy

Umorzenig — amortvzacja

skiadnikiw Inne
majathu Amortyzacja zwiekszenia Stan Wartos€ netto
trwalego Stan pocz Za rok Lmniejszenin | umorzeh koncowy !
2521
Budynki 223590951 286 959,72 1 007,46 0 861,77 8962495,79
1123
Budowle 980 925,83 228 063,97 85 681,37 0 308,43 422431792
1452
Urzadz. masz. 1393 430,87 5931796 0 0 748,83 106 585,08
Urzadz. techn. 61 394 81 14 076,26 0 75 471,07 58 707,79
Srodki
transportu 220 226,05 86 270,10 79 185,35 0] 227310,80 303 446,23
Inne srodki
trwate 477 174,84 71 949,55 0 5232,35] 55435674 91 041,31
Grunty + prawo
wieczyste. 24 453,84 2 358,39 10 403,54 0 16 408,69 1994 025,75
Inwestycje
dlugoterminowe 0 0 0 0 0,00 0,00
5971
XXXXXXXXX 5393 515,75 748 995,95 176 277,72 51232,35 466,33 15740 619,87
Wartosci niem. i
prawne 87 276,19 32 993,49 ] 15250,00] 135519,68 41 127,12
6106
XXXXXXXXX 5480 791,94 781 989,44 176 277,72 20 482,35 986,01 15 781 746,99
2. Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie:
Zmiany w ciggu roku
Stan na Stan na
poczatek okresu ) keniec okresu
zwigkszenia | zmniejszenia
Powierzchnia {mkw.) 35081,00 0,00 14 774,00 20 307,00
Wartosé 238 342,00 0,00 94 405,86 143 936,14

3.

Srodki trwale uZywane na podstawie umowy dzierzawy:

Drziatka 10/3 o powierzchni 0,0077ha z dostepem od ul. Mikolaja Kopemika 4 w
Toruniu. Dzialka ta uzywana jest jako parking TARR SA.

4. Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego
z tytulu uzyskania prawa wlasnosci budynkéw i budowli.

Nie wystepujg.




5. Dane o strukturze wlasnosci kapitalu podstawowego oraz o liczbie i wartosci
nominalnej subskrybowanych akeji, w tym uprzywilejowanych.

Jednostka jest spotka akcying gdzie kapitat akeyjny wynosi 18 880 000,00 PLN 1 dzieli

si¢ na 1 888 akcji o wartoéci nominalnej 10.000,00 PLN.

Wielkos¢ 1 strukture wlasnosci kapitatu akeyjnego przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Akcjonariusze Rhzous 'l.losc Udzial %
akcji
1 |Samorzad Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego 1 207 akeji 63,93
2 | Gmina Miasta Torun 543 akceji 28,76
3 | Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie 124 akcje 6,57
4 | Skarb Panstwa 7 akeji 0,37
5 | Gmina Miasta Grudziadz 6 akeji 0,32
6 Towarzystwo Naukowe Organizacji 1 Kierownictwa 1 akeja 0.05
Warszawa
Razem 1 888 akcji 100,00
Akcje uprzywilejowane to akcje I emisji i Il emisji, razem w ilosci 219.
6. Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan

koncowy kapitalow (funduszy) zapasowych i rezerwowych.

Zostal wykazany w zestawieniu zmian w kapitale wlasnym.

Propozycja co do sposobu podzialu zysku.

Proponuje sie nastepujacy podziat zysku za rok 2011:
— kwota zwickszajaca kapitat zapasowy: 2 553 975,88 zL.

8. Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym:
; Stan Pl : o . Stan na
Lp. Tresé 01.01.2011r Zwiekszenia Wykorzy;tanle Rozwiazanie 31.12.2011r
| | Rezerwanaswiadczenia 83 751,18 8 034,42 0,00 0,000 9178560
emerytalne
2 Rezerwa na podatek 9 923,00 0,00 0,00 9 362,00 561,00
dochodowy




9. Dane o odpisach aktualizujgcych warto§¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na
poczatek roku obrotowego, zwickszen, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanu na

Kkoniec roku obrotowego.

-3 Stan na " e g . i Stan na
Lp. Tre§¢ 01.01.2011r Zwickszenia Wykorzy’stame Rozwigzanie 31.12.2011r
| Odpisy aktualizujgce 23805.15| 4124757 23 805,15 0,00  41247.57
rozrachunki

10. Zobowiazania dlugoterminowe.

Dotycza leasingu.

11. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych:

Stan na Stan na
ke Tytuty 01.01.2011r. 31.12.2011r.
I Ogolem czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow, 1158 094,94 186558643
w tym:
Koszty do aktywowania poniesione w roku poprzednim,
1 |ktére zostang sfinansowane przychodami w roku 113998741 1 850 640,65
nastgpnym
2 | Opiacona prenumerata czasopism 4 899,02 1117,99
3 | Ubezpieczenia majatkowe 12 047,96 10 873,81
A Przychody z tyt. odkupu udzialéw w TFI na 31.12.2011r, 0.00 611,98
5 Odsetki z lokaty przypadajgce na 31.12.201 1r. 0.00 2 342,00
6 |Rejestracja domen 1 160,55 0,00
11 | Bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow. 0,00 0,00




Ponadto wystepujg rozliczenia miedzyokresowe przychoddw dotyczace:

Lp.

Tresé

Stan na
01.01.2011r.

Stan na
31.12.2011r.

Aktualna warto$¢ dotacji na budowe i zakup $rodkdw trwatych

projektéw

1 | (zmniejszona poprzez odpisy dokonywane réwnolegle do 9180616,74] 10479 203,30
amortyzacji srodkow trwatych sfinansowanych tymi dotacjami)
? Przychody przysztych okresdw dotyczace niezakonczonych 595 470,60 | 1 965 422,77

12. Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki.

Nie wystepuja.

13. Zobowigzania warunkowe, w tym rowniez udzielone przez jednostke gwarancje
i poreczenia, takze wekslowe.

WEKSLE IN BLANCO
DATA
NAZ Wik KWOTA nggﬁm ZAKONCZENIA
L.P. NUMER PROGRAM ZABEZPIECZON PROJEKTU /
PROJEKTU A : :
A WEKSLEM termin odbioru
WEKSLA :
weksla

Kujawsko - PRC.1.3040- | ZPORR Dzialanie 20.06.2008 /
! pomorski e-klaster UE/1/2007 | 2.6 273 837,52 24 10.05.2007 30.04.2012

Udzwlemei pomocy Specific Grant

finansowe]j na Agreement No

realizacje zadan EEN/CP- - i 31.12.2010/
2 osrodkéw BSN/02/2008 | oM 150234 91244.00€1 13.082008 1 31 155013

. Central Poland-

Enterprise Europe BSN-1

Network

Wsparcie systemu

kompleksowych

ustug

informacyjnych dla

przedsiebiorcow i

oséb

zamierzajacych PO KL
3 |rozpoczal PK;;}%;_ISIOOS Dziatanie 2.2 935 000,00 zt | 24.10.2008 gigggg ié 5

dzialalnoé Poddziatanie 2.2.1 R

gospodarcza

poprzez

finansowanie sieci

Punktow

Konsultacyjnych

(PK)




Wykwalifikowana

UDA-

PO KL

g |Kadrapodstawa | pony 05 010 | Dziatanie 2.1 688 16722 2| 16.012000 |  20-06.2010/
KonkureneyJnosci | -y 00-175/08 | Poddziatanie 2.1.1 .
firmy DROZAPOL © -

Wykwalifikowany PRC.1.3040 POKL
5 | pracownik atutem = | Dziatanie 8.1 323 084,63 zt| 24.06.2009 31.03.2010
. UE/578/2009 L
nowoczesnej firmy Poddziatanie 8.1.1
Warsziaty
menadzerskie -
PO KL
g | nowoczesna PRCI3040- 1\ 1, i rpanie 8.1 732 189,54 2k | 09.07.2009 31.03.2011
platforma UE/708/2009 L .
. Poddziatanie 8.1.1
edukacyjna kadry
kierowniczei MSP |
Udziat w
miedzynarodowych
targach DREMA
2009 firm branzy
maszyn
I narzedzi dla RPKP.05.05.0 | RPO WK-P .

7 przemystu 0-04-048/08 | Dziatanie 5.5 161 401,18 zt| 07.09.2009 31.12.2014
drzewnego
I meblarskiego w
Poznaniu w dniach
31 marca - 3
kwietnia 2009
Akademia
profesjonalnej
sprzedazy _ |POKL

8 |inwestycja w lgl;()c_ll_?;gfglo Dziatanie 8.1 558 053,69 zf| 26.03.2010 31.07.2011
sukces malych i Poddziatanie 8.1.1
$rednich
przedsiebiorstw
Buduj z nami -

. POKL

g |Profesjonalna PRCIOT28- 1y fatanie 8.1 637 082,09 71| 19.08.2010 30.06.2012
kadra atutem 1517-3-368/10 Poddziatanie 8.1.1
Spotki MARBUD o

UDA-
Masz pormyst - POKL.06.02.0 PO KL
10 2a167 firme 0-04-074/10- | Dziatanie 6.2 6 500 000,00 zt | 04.11.2010 31.03.2012
00
Odpowiedzialni - POKL
11 |nowe idee dla PRC.LO728- | 1y iotanie 8.1 319 750,63 24| 15.11.2010 30.09.2011
) 1893-3-497/10 L
biznesu Poddziatanie 8.1.3
Kompetencje
zawodowe
i spoteczne drogg _ |POKL
12| do sukeesu PRCLOT28- |1y iatanie 8.1 490 613,88 7| 09.12.2010 31.12.2011

pracownikéw MSP
woj. kujawsko -
pomorskiego

1702-3-671/10

Poddziatanie 8.1.1




Wysokie
kwalifikacje kadry
Torunskiej Agencji

PO KL

13 | Rozwoju U“gzglzﬁf’f'] Driatanie 8.1 196 059,19 74| 04.03.2011 30.06.2011
Regionalnego S.A. o Poddziatanie §.1.1
podstawg sukcesu
jej klientéw
Pilotaz ustugi
doradztwa asysty PO KL Dziatanie
14 |wprowadzeniu | 22 VAS/EO 1) 5 poddziatanic 116 892,002t 08.062011 | 22:11.20117
: . 2/12 31.03.2012
dziatalnogci 2.2.1
gospodarczej
BRE Leasing Sp. z
0. 0. ZAB/130590/1 . .
15 TARR/BY/124314 | 1/83924917 Umowa Leasingu 105 476,93 zt| 22.06.2011 30.06.2014
/2011
BRE Leasing Sp. z
0. 0. ZAB/130657/1 ,
16 TARR/BY/126088 | 1/83924917 Umowa Leasingu 59429,15 24| 22.06.2011 30.06.2014
/2011
BRE Leasing Sp. z
0.0. ZAB/130658/1 .
17 TARR/BY/126089 | 1/83924917 Umowa Leasingu 44 704,74 z} | 22.06.2011 30.06.2014
/2011
. PO KL
1g | Sie Kreatywnego | ppisgng11 | Daiatanie 2.2 319 104,00 z¢ | 12.07.2011 30.11.2012 4
Biznesu . . 30.11.2017
Poddziatanie 2.2.1
Udzielenie pomocy Udzial Polski
finansowej na w Programie
realizacje zadan EEN/CP- Ramowym na rzecz 3112.2012/
191 osrodkew BSN/02/2011 | konkurencyjnodci 237151,20 24| 18.08.2011 31.122015
Enterprise Europe i innowacji
Network w latach 2008-2013
ROZbgdc?;:{l Inosci | LO1G05.03.0 150 14
20 |TOEWO) CZIATIOSCL ) g 619/17- | L0 34 830 414,81 zt| 23.08.2011 31.12.2034
Toruniskiego Parku Dziatanie 5.3
= 00
Technologicznego
Zapewnienie ustug
Z zakresu rozwoju
fimmy dla
przedsiebiorcow
oraz 0s6b
o PO KL
y) | 7amierzajgeych | PRIZZIZOIZ 1y e d 1293 600,00 zt| 12.03.2012 31.12.2013
rozpoczaé /RAZ-02 A
. . Poddziatanie 2.2.1
dziatalnosd
gospodarcza w
formule one-stop-
shops
(PK KSU)
54 643 200,93 PLN
Razem

51 244,- Euro




USTEP 2 — wyjasénienia do rachunku zyskow i strat

1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materialow:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw dotyczg swiadczonych ustug na terenie kraju.

"l Plan Realizacja,f %
Lp Miejsce przychodu / tytut 2011 2011 | realizadii
1 Najem - DT "FLIS" 756,0 758,4° 100,3%
2 TCP +CTT 1092,0 890,3: 81,5%
3 Dzierzawa gruntéw TPT 2782 653,9: 235,0%
4 Najem - ul. Kopernika 4 96,0 90,2, 94,0%
i Przychody z najmu 22222 23928 100,3%.
1 Ustugi _dor_adcze komercyjne dla 60.0 20711 3451 8%
przedsiebiorstw
2 Szkolenia komercyjne 75,0 a7 & 129,3%
il Przychody z dziatalno$ci komercyjnej 135,0| 21681 1606,0%
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 4 2357,2 45609 193,5%
Budowa Sieci Punkféw Konsultacyjnych w
1 ramach Krajowego Systemu Ustug dla 488.,0 3202 65,6%
MSP
Warsztaty menadzerskie — nowoczesna
2 platforma edukacyjna kadry menadzerskie] 294 .5
MSP.
Akademia profesjonalnej sprzedazy
3 inwestycjg w sukces matych i Srednich 2789 43.0 15,4%
przedsiebiorstw
Buduj z nami — profesjonalna kadra atutem o
4 spoiki MARBUD 505,8 191,3 37,8%
Wysokie kwalifikacje kadry Torunskiej
5 Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. 2485 46,7 18,8%
podstawg sukcesu jej klientéw I
6 Odpowiedzialni — nowe idee dla biznesu 317 .1 2211 69,7%
Kompetencje zawocdowe 1 spoleczne drogg
7 do sukcesu pracownikéw MSP woj. 490,6 2273 46,3%
kujawsko-pomorskiego
Regionalna Instytucja Finansujgca 19451| 20074 103,2%
9 Masz pomyst - zatoz firme 1847,5 15877 85,9%
10 Enterprise Europe Network 11100 593,9 53,5%
Promocja przedsiebiorczosci, o
| Mikroprzedsiebiorstwa 10| A6 98,8%
12 Wykwalifikowana kadra podstawg 118.6
konkurencyjnosci firmy DROZAPOL.* ’
13 Wykwalifikowa_ny piacownik atutem 76.9 ff7i1 100,3%
nowoczesnej firmy. ,
14 Zostan swoim szefem™ 3078 307,86, 99,9%

10



16 Pilotaz asysta 85,6°

Il |Razem dotacje 8310,3| 59865 72,0%

v Pozostate przychody operacyjne 50251 7 350,9 146,3%

v Przychody finansowe 20,0 140,1|  700,5%
RAZEM PRZYCHQDY 157129 18 p38,4 114,8%

2.

Wysoko$€ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizacyjnych Srodki trwale:
Nieplanowane odpisy aktualizacyjne nie wystapity.

Wysokos¢ odpisow aktualizujgcych wartosé¢ zapaséw.

Odpisy aktualizujgce nie wystgpity.

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnos$ci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaprzestania w roku nastepnym

W roku obrotowym nie nastgpito zaniechanie wytwarzania okreslonych produktoéw oraz

ograniczenia dzialalnosci powodujace powstanie kosztow i wynikdw tej dziatalnosei.

5. Rozliczenie pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego brutto:
Dane za rok
Lp. Nazwa podatkowy
2011r
I | Wynik finansowy brutto 3271992.88
II | Koszty naliczone statystycznie - leasing (czynsz i VAT) 48 632,23
III | Koszty nie stanowiace kosztéw nzyskania przychodow 7 553 479,34
| | odsetki od rat leasingowych 8 536,23
2 | amortyzacja leasingowanych srodkéw trwalych 32 446,35
3 | darowizny 392 026,23
4 | rezerwa na $wiadczenia emerytalne - zwigkszenie 8 066,65
5 | odpisy aktualizujace nalezno$ci watpliwe 41 247,57
6 | nicobowigzkowe skiadki na rzecz organizacji spolecznych 2 080,00
7 | wydatki dotyczace Rady Nadzorczej 2310,67
amortyzacja $rodkow trwatych zrefundowanych i prawa wieczystego
8 | uzytkowania gruntow 601 588,95
9 | dotacja dot. $rodkéw trwatych przekazanych nieodptatnie 404 368,46
10 | wplaty do PFRON - pomniejszone o kwoty zrefundowane z POIG 33 215,52
11 | koszty reprezentacji 14 108,18
12 | odszkodowanie pracownicze z tyt. wypowiedzenia umowy o pracg 6 254,20
13 | koszty postepowania odwolawcezego - KIO 18 598.98
14 | koszty rozliczone dotacjami 5 986 488,35
15 | pozostale 2 143,00
LIV [ Przychody ksiegowe nie¢ zaliczane do podatkowych 6 989 728,72
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rownowartos¢ odpiséw amortyzacyjnych od zrefundowanych

1 | érodkéw trwatych z dotacji 598 871,91
rownowartosé dotacji dot. srodkdw trwatych przekazanych

2 | nieodplatnie 404 368,46

3 | dotacje zwolnione z podatku 5 986 488,35
V | Przychody - zwiekszenie - odsetki IDEA TFI 49 266,42
V1 | Podstawa opodatkowania (1 + L1 - 1II) 3 836 377,69
VIl | Podstawa opodatkowania po zaokragleniu do peinych ztotych 3 836 378,00
VIl | Podatek dochodowy biezacy 19% 728 911,82
IX | Podatek dochodowy biezacy po zackragleniu do pethych ztotych 728 912,00
X | Korekta podatku dochodowego {aktyw) -9 362,00
Xl | Rezerwa na podatek dochodowy -1 533,00
Xl | Podatek stanowigcy zobowiazanie wykézany w RZiS 718 017,00
Xl [ Zysk netto 2 553 975,88

6. Informacja o ksztaltowaniu si¢ kosztow w ukladzie rodzajowym.

Przedstawiona zostata w rachunku zyskéw i strat,

7. Koszt wytworzenia srodkéw trwalych w budowie, $rodkéw trwalych i prac
rozwojowych na wlasne potrzeby:
Koszt wytworzenia $rodkdw trwatych w budowie w roku 2011 ksztaltowal sig
nastgpujaco:
o Stanma Ti Stan na
Lp. MNazwa pocegtek Zwickszenia | Zmniejszenia Koklide hresu
s | Okresu
Inkubator przedsigbiorczosel
1 0,00 2 926,68 0,00 2 926,68
2 Rozbudowa TPT [ 357 568,71 650 757,91 2 008 326,62 0,00
3 Remont podwoérka Kopernika 24 000,00 0,00 0,00 24 000,00
Razem 1 381 568,71 653 684,59 2 (08 326,62 26 926,68

8. Poniesione w ostatnim roku i planowane naklady na niefinansowe aktywa trwale:

W roku 2011 poniesione zostaly nakiady na gotowe $rodki trwate w kwocie 299 806,99 zt
oraz 57 568,12 zl na zakup wartos$ci niematerialnych 1 prawnych.

9. Informacje o zyskach i stratach nadzwyczajnych, z podzialem na losowe i pozostale

oraz podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych.

W roku 2011 zdarzenia, o ktérych tym punkeie nie wystapity.
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USTEP 2a — objasnienia do instrumentéw finansowych
TARR S.A. nie posiada i1 nie posiadata w trakcie 2011 roku instrumentow
finansowych.

USTEP 3 — wyjasnienia do rachunku przeptywow pienieznych
TARR S.A. sporzadza rachunek przeptywdédw pienieznych metodg posrednig, ktéry
stanowi skladowg sprawozdania finansowego.

USTEP 4 - objasnienia do niektérych zagadnien osobowych

1. Informacje o przeci¢tnym w roku obrotowym zatrudnieniun, z podzialem na grupy
zawodowe,.

Zatrudnienie wedtug stanu na 31-12-2011 r wynosito :

- ogdlem 71
— pracownicy umystowl 66
— pracownicy na stanowiskach robotniczych S

2. Informacje o wynagrodzeniach, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych
lub naleinych osobom wchodzacym w sklad organéw zarzgdzajacych i
nadzorujgcych spélek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Suma wynagrodzen Rady Nadzorczej wyniosta 111 745,00z1
Suma wynagrodzen Zarzgdu wyniosta 408 308,00z
Wynagrodzenie biegtego rewidenta — zgodnie z zawarta umowg

3. Informacje o pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych spoélek
handlowych (dla kazdej grupy osobno), ze wskazaniem warunkéw oprocentowania
i terminow splaty.

Pozyczek 1 $wiadczen wymienionych nie udzielono.

USTEP 5 - objasnienie niektérych szczegdlnych zdarzen

1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych wujetych w
sprawozdaniu finansowym roku obrotowego.

Zdarzenia, o ktérych mowa nie wystapity.

2. Informacje o znaczgcych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym.

Zdarzenia, o ktorych mowa nie wystapity.

13



3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowos$ci, w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego.

W roku 2011 nie dokonano zmian zasad rachunkowo$ci jak i nie dokonano zmian
metod wyceny sktadnikéw majgtkowych.

4. Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Zdarzenia, o ktdérych mowa nie wystapity.

USTEP 6 — objasnienia dotyczgce grup kapitatowych
TARR S.A. nie wchodzi w skiad grupy kapitatowe] 1 nie prowadzi wspolnych
przedsiewzig¢, ktore nie podlegaja konsolidacji dlatego zagadnienia podlegajace
omowieniu w tym ustepie nie wystepuja.

USTEP 7 — informacje o polaczeniu spodlek
Zagadnienie to nie dotyczy TARR S.A.

USTEP 819 — wyjasnienie powaznych zagrozen dla kontynuacji dziatalnodci.

Nie istniejg powazne zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci przez
TARR S.A.

USTEP 10 - Inne informacje, niz wymienione powyzej, majace istotny wplyw na ocen¢
sytuacji majatkowe;j.

Nie wystgpity zadne zdarzenia moggce wplynac na oceng sytuacji majatkowe] TARR

S.A.
Divraki }j.-,;?/*f-"aﬁa,.’."f Nsowy
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