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Przeprowadzono badanie zatgczonego sprawozdania finansowego na ktore sktada sie:
1} wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) hilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie aktywow | pasywdw zamyka sie
suma 42.172.268,05 ztotych,

3} rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazujgacy zysk
netto w wysokosci 2.553.975,88 ztotych,

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku,
wykazujgce zwickszenie kapitatu wiasnego o kwote 2.553.975,88 ziotych,

5) rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku,
wykazujgcy wzrost stanu srodkéw pienigznych o kwote 1.627.309,49 ziotych,

6) dodatkowe informacje i objasnienia.
Za sporzadzenie zgodnego Z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z
dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnegoe S.A..

Zarzad Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. oraz cztonkowie rady nadzorczej sa zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe ocraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z

pozn. zm.), zwane] dalej ,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii 0 zgodnosci z wymagajgcymi zastosowania zasadami
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(politykg) rachunkowoséci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we
wszystkich istetnych aspektach, sytuacje majatkowsg i finansowa, jak tez wynik finansowy jednostki oraz o

prawidlowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawczdania finansowego przeprowadzili$my stosownie do postanowien;
1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
2) krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw w

Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyskad
racjonalng pewnos¢, pozwalajgcg na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato
sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych
szacunkéw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — dowoddéw i zapisow ksiegowych,
z ktorych wynikaja liczby i infermacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg ocene

sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgace] podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istothych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej jednostki na
dzien 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01 stycznia do 31
grudnia 2011 roku,

b) zostato sporzadzone zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

¢) Jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami
statutu spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regicnalnege S A.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowoéci, a

zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawczdania finansowego, sg z nim zgodne.

Kluczowy Biegly Rewident
I| .. | A N
|1 18] S TN % U
df'f:.JoIanta Wisniewska |
nr w rejestrze KIBR 9567

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu:

AUDYTOR sp. z 0.0.
ul. Matachowskiego 22A/4
87-100 Torun
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych
nr w rejestrze 3513

Torun, dn. 12 kwietnia 2012r.
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Torunska Agencja Rozwaju Regionalnego S.A. Raport okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.

Raport niezaleznego biegtego rewidenta dla Rady Nadzorczej i Akcjonariuszy Terunskiej Agencii Rozwoju
Regionalnego S.A.

Raport ten zostat opracowany w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 roku.

Raport ten powinien by¢ czytany wraz z opinig biegtego rewidenta dotyczacg wyzej wymienicnego spra-
wozdania finansowego.
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I. CZESC OGOLNA
1. INFORMACJA WSTEPNA

Torunska Agencja Rozweju Regionalnego Spétka Akcyjna zostata utworzona Statutem z dnia 08.06.1995r.
Siedziba Spétki miesci sie w Teruniu przy ulicy Kopernika nr 4,

Spétka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000086071,

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akeyjna jest spdtkg akeyjng .

Jednostka posiada statystyczny numer identyfikacyjny "REGON" 870300040, oraz dziala pcd Numerem
ldentyfikacji Podatkowej NIP 9560015177, wydanym w dniu 28.07.1995 roku.

Wedtug statutu przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

- 41,10,Z, Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow;

- 41202, Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych;

- 522127, Dziatalnosc ustugowa wspomagajaca transport Igdowy;

- 58,112, Wydawanie ksigzek;

- 58,192, Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza;

- 58,297, Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

- 81,102, Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej;

- 61,202, Dziatalnosc w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylgczeniem felekomunikacji
satelitarne;j;

- 61,90,Z, Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacii;

~ 62,01z, Dzialainos¢ zwigzana z oprogramowaniem,
- 62,02,Z, Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;
- 62,032, Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi;

- 62,097, Pozostata dziatalnosé ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych;

- 63,117, Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢;

- 83,122, Dzialainosc¢ portali internetowych;

- 63992, Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana;

- 66,197, Pozostata dziatalno$é wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych;

- 68,10,Z, Kupno i sprzedaz nieruchomoséci na wiasny rachunek;

— 68,20,Z, Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

- 68,3172, Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

- 68,322, Zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

- 69,102, Dziatalno&¢ prawnicza;

- 69,20,7Z, Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe;

—~ 70,21.Z, Stosunki miedzyludzkie (Public relations) i kemunikacja;

- 70,222, Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania;

- 71,12.2, Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii | zwigzane z nig doradztwo techniczne;
- 72,202, Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych;
- 73, ., Badanie rynku i opinii publiczne;j;

- 74,207, Dziatalnos¢ fotograficzna;

- 74,902, Pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

- 77,332, Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wigczajgc komputery;

- 77,39,Z, Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane;

- 77,407, Dzierzawa wtasnos$ci intelektualnej i podobnych produktow, z wytgczeniem prac chronionych prawem
autorskim;

- 78,10,Z, Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow;

- 821972, Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdw i pozostata specjalistyczna dziatalnosé
wspomagajgca prowadzenie biura;

- 82,30, Dziatalnos¢ zwigzana organizacjg targow, wystaw i kengresow,
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- 82,9927, Pozostala dziatalno$é wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indzigj
niesklasyfikowana;

- 85,59A, Nauka jezykow obcych;

- 85,59,B, Pozostale pozaszkelne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane;

- 85,60,Z, Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacije.

Rzeczywisty przedmiot dziatalnosci nie rozni sie w sposob istotny od zapisanego w statucie Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapital podstawowy wynosit 18.880.000,00 ziotych i byt podzielony na 1888
akcji o wartosci nominalnej 10.000 ztotych kazda.

Na koniec roku obrotowego struktura wtasnosci kapitatu podstawowego byla nastepujaca:

Nazwa llogé akeii Wartosé nominalna Udziat w kapitale
) akcji (w zlotych) podstawowym (w %)
Samorzad Wojewodztwa 1207 12 070 000,00 63,93%

Kujawsko-Pomeorskiego
Gmina Miasta Torun 543 5430 000,00 28,76%
Agencja Rozwoju Przemystu

0,

S A wWarszawie 124 1240 000,00 8,57%
Skarb Panstwa 7 70 000,00 0,37%
Gmina Miasta Grudzigdz 6 60 000,00 0,32%
Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa w 1 10 000,00 0,05%
Toruniu

Razem 1888 18 880 000,00 100,00%

W ciggu roku obrotowego kapitat podstawowy nie ulegt zmianie.

W okresie pomigdzy dniem bilansowym, {j. 31 grudnia 2011 roku, a dniem zakonczenia badania nie wystapity

zmiany w wielkosci i strukturze kapitatu podstawowego.

Kapitat wiasny na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2011 roku wynosit 26.196.150,77 ztotych i w odniesieniu do
konca poprzedniego roku obrotowego wzrdst o kwote 2.553.975,88 ziotych.

W skiad Zarzadu jednostki na dzien 31 grudnia 2011 roku wechodzili;
— Prezes Zarzadu - Ewa Rybinska
—~ Wiceprezes Zarzadu - Wojciech Daniel

W badanym ckresie nie wystapity zmiany w skfadzie Zarzadu.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 roku byt nastepujacy:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Marek Smoczyk

— Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Karol Litynski

—~ Cztonek Rady Nadzorczej - Lech Jaworski

- Czionek Rady Nadzorczej - Bwa Kossakowska

— Czionek Rady Nadzorczej - Jolanta Anna Kowalska

W badanym okresie nie wystgpily zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej.

EDYTOR |
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2.  SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2.1 Badane sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku obejmuje:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

— bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, kiory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
42 172,268,05 ztotych,

— rachunek zyskdw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazujgcy zysk netto
2.553.975,88 ziotych,

— zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazujace
wzrost kapitalu wiasnego o kwote 2.553.975 88 ziotych,

— rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku, wykazujgcy
wzrost stanu srodkow pienieznych netto o kwote 1.627.309,49 ztotych,

- dodatkowe informacie i objasnienia.

2.2 Informacje o podmiocie uprawnionym i biegtym rewidencie

Podstawg przeprowadzenia badania jest umowa zawarta w dniu 02.11.2011 roku pomiedzy Torunskg Agencjg
Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu przy ulicy Kopernika 4 a AUDYTOR” sp. z 0.0. z siedzibg w
Toruniu, przy ulicy Matachowskiego 22A/4.

Kancelaria zostata wybrana na biegtego rewidenta Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 07.10.2011 roku.

Kancelaria AUDYTOR sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu dziata w zakresie badan sprawozdan finansowych w
trybie przewidzianym ustawa z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania i nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649 z pézn. zm.) i zostata wpisana do

rejestru podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3513.

Zleceniobiorce - w wykonaniu zawartej umowy ~ reprezentuje kluczowy biegly rewident:
- dr Jolanta Wisniewska wpisana do rejestru biegiych rewidentdw pod nr 8567.

Badanie przeprowadzono w okresach: od 23.02. do 12.04.2012r. z przerwami.

Zaréwno podmiot uprawniony do badania, jak i przeprowadzajgcy w jego imieniu badanie biegty rewident
stwierdzaja, ze pozostajg niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 3 ustawy z dnia 07 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania i nadzorze pu-

blicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649 z pdzn. zm.).
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2.3 Otrzymane o$wiadczenia i dostepnos¢ danych

Nie wystapily istotne ograniczenia zakresu badania. Zarzad Spotki udostepnit badajgcej wszystkie sprawoz-
dania finansowe, ksiegi rachunkowe, dokumenty, jak réwniez udzielit informacji i wyjasnien niezbednych do
celéw wydania opinii.

Otrzymano rowniez oswiadczenie Zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkow (petnigeych funkcje na dzien
12.04.2012r.) o kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych, wykazaniu wszelkich zobowigzan
warunkowych oraz poinformowaniu o istotnych zdarzeniach, ktore wystgpity w okresie pomiedzy dniem bi-

lansowym a dniem sporzgdzenia oswiadczenia.

2.4 Informacja o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zostalo zbadane przez AUDYTOR sp. z 0.0. z siedzibg w
Toruniu, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr w rejestrze 3513 i uzyskato opinig bez

zastrzezen.
Sprawozdanie to zostaio zatwierdzone uchwalg Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2011 roku.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zostato ziozone w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz
ogtoszone w dniu 17 pazdziernika 2011 roku w Monitorze Polskim B - Nr 1918.

Zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 kwietnia 2011r. zysk netto za 2010 rok w kwocie

2.123.063,48 zt w catosci zostat przeznaczony na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

Ksiegi rachunkowe na dzien 1 stycznia 2011 roku zostaty prawidtowo otwarte na podstawie zatwierdzenego
bilansu zamknigcia na dzien 31 grudnia 2010 roku.
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II. SYTUACJA FINANSOWA

1.  Analiza finansowa

Dziatalnoé¢ gospodarczg jednostki, jej wynik finansowy oraz sytuacje finansowg i majgtkowa za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2011 roku oraz poprzedni charakteryzuja nizej przedstawione wielkosci bezwzgledne i

wybrane wskazniki:

Dane bilansowe aktywa:

Wyszczegdlnienie 2009r. 2010r. 2011r.
Aktywa trwale 28 640 233 54 29 013 629.39 30 386 652,67 |
Wartoci niematerialne i prawne 10 426,80 16 552,49 41127 12
Rzeczowe aktywa trwate 19 738 497,64 18 732 409,37 15 767 546,55
Naleznosci diugoterminowe 0,00 1371 344,53 0,00
Inwestycje dlugoterminowe 8 877 416,00 8 877 416,00 14 560 539,00
Dilugeterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 893,00 15 907.00 17 440,00
Aktywa obrotowe 7 166 339,64 6 180 929.38 11785 615,38
Zapasy 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 2 824 142 61 1 762 460,20 5032 345,22
Inwestycje krotkoterminowe 2 786 608,88 3260 374,24 4 887 683,73
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 555 588,15 1158 094,94 1 865 586,43
| Aktywa razem 35806573181 =~ 35194 588,77 42 172 268,05
Dane bilansowe pasywa:
Wyszczegdlnienie 2009r. 2010r. 2011r.

Kapital wlasny

21 519 111.41

23 642 174,89

26 196 150,77

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

14 287 461,77

11 552 383,88

15 976 117,28 |

Rezerwy na zobowigzania 73 118,91 9367418 92 346,60
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 129 402,11
Zobowigzania krétkoterminowe 4241 118,52 1 682 622,36 5275 165,27
Rozliczenia miedzyokresowe 997322334 9776 087,34 10 479 203,30

| Pasywa razem

35 BO6 573,18

35 194 558,77

42 172 268,05 |
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.
Dane wynikowe:
Wyszczegdinienie 2009r. 2010r. 2011r.
Przychody dziatalnosci operacyjnej 4 040 980,32 2 584 524 66 5271 576,03
Koszty dziatalnosci operacyjng] 8 115 840,14 9126 724 54 11 798 343,87
Wvynik na sprzedazy -4 074 859,82 -6 542 199,88 -6 526 767.84
Pozostate przychody operacyjne 5365 941,02 9 167 167,48 10 541 158,56
Pozostate koszty operacyjne 1033 730,85 57 351,68 873 316,27
Wynik na pozostatej dzialalnosci operacyjnej 433221017 9 109 815,60 9 667 842,29
Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej 257 350,35 2 567 615,92 3 141074 45
Przychody finansowe 82 963,67 75 592 61 140 144 19
Koszty finansowe 1 447 55 4 883,05 022576
Wynik na dziatainosci finansowej 81 516,12 74 709,56 130 918,43
Wynik z dzialaInos$ci gospodarczej 338 866,47 2 642 325,48 3271 992,88
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
Wynik na operacjach nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00
Wynik brutto 338 866,47 2642 325,48 3271992,88
Podatek dochodowy 74 937,00 519 262,00 718 017,00
Pozostate chowiazkowe zmniejszenie zysku 0,00 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 263 929,47 2123 06348 2553 975,88
Bilans
W analizie statycznej bilansu podstawa odniesienia poszczegdinych grup aktywow i pasywow jest Suma
bilansowa.
Wyszczegdlnienie 2009r. 2010r. 2011r.
Aktywa trwale 79.99% 82,44% 72,05%
Wartosci niematerialne i prawne 0,04% 0,05% 0,10%
Rzeczowe akitywa trwate 55,13% 53,22% 37,38%
Naleznoéci dlugoterminowe 0,00% 3,90% 0,00%
Inwestycje diugoterminowe 24,78% 25,22% 34,53%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,04% 0,05% 0,04%
Aktywa obrotowe 20,01% 17,56% 27.,95%
Zapasy 0,00% 0,00% 0,00%
Naleznoéci krotkoterminowe 7.89% 5,01% 11,84%
Inwestycje krotkoterminowe 7,78% 9,26% 11,59%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4,34% 3,29% 4.42%
Akfywa razem 100,00% 100,00% 100,00% |
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Tomifiska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport oxres od 1 stycznla do 31 grudnia 2011r.
Wyszczegdlnienie 2008r. 2010r. 2011r.
Kapitaf (fundusz] wilasny 60,10% 67,18% 62,12%
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 39,90%  32,82% 37.88%
Rezerwy na zobowigzania 0,20% 0,26% 0,22%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00% 0,00% 0,31%
Zobowigzania krotkoterminowe 11,85% 4.78% 12,51% |
Rozliczenia miedzyckresowe 27,85% 27,78% 24,84%
100.00% 100,00% 100,00%

Rachunek zyskow i strat

W ponizszym zestawieniu danych z rachunku zyskéw i strat pedstawa odniesienia dla grup przychodéw sa
Przychody ogétem, dla grup kosztéw zas Koszty i straty ogétem. Tabiica informuje o zakresie, w jakim
poszczegolne grupy przychodow i kosztéw wptywajg na ich wielkosci globalne.

W powigzaniu z nastepng tablicg wskazuje na giowne cbszary ich powstawania determinujgce wielkos¢

wyniku finansowego netto.

Wyszczegolnienie 2009r. 2010r. 2011r.
Przychody dzialalnosci operacyjnej 42,58% 21,84% 33,04%
Pozostate przychody operacyjne 58,54% 77,48% 66,08%
Przychody finansowe 0.88% 0,68% 0,88%
Zyski nadzwyczajne 0,00% 0,00% 0,00%
Przychody ogdétem [%] 100,00% 100,00% 100,00%
Koszty dziatalnosci operacyjne| 88,68% 99,32% 93,04%
Pozostate koszty operacyjne 11,30% 0,62% 6,89%
Koszty finansowe 0,02% 0,06% 0,07%
Straty nadzwyczajne 0,00% 0,00% 0,00%
Koszty i straty ogétem [%] 100,00% 100,00% 100,00%

Wyszczegolnienie 2009r. 2010r. 2011r.
Wynik na sprzedazy -4 074 859,82 -6 542 199,88 -6 526 767,84
Wynik na pozostate| dziatalnosci operacyjnej 4 332 210,17 9109 815,80 9 667 842,29
Wynik na dziatalinosci finansowe] 81 516,12 74 709,56 130 918,43
Wynik na operacjach nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00

W ponizszej tablicy podstawg odniesienia dla poszczegolnych grup kosztow sg Przychody dziatalnosci
operacyjnej uznane jako przychody realizowane na podstawowe] dziatalnosci podmiotu. Tablica pokazuje, w
jakim stopniu generowane przez podmiot koszty na poszczegolnych obszarach dziatalno$ci obeigzajg pod-

stawowe przychody — Przychody z dziatalnosci operacyjnej podmiotu.

Wyszczegdlnienie 2009r. 2010r. 2011r.
Przychody dzialalnosci operacyjnej 100,00% 100,00% 100,00%
Koszty dziatalnoéci operacyjnej -200,84% -353,13% -223.81%
Pozostate koszty operacyjne -25,58% -2,22% -16,57%
Koszty finansowe -0,04% -0,19% -0,18%
Straty nadzwyczajne 0,00% 0,00% 0,00%
Podatek dochodowy -1,85% -20,09% -13,62%
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku 0,00% 0,00% 0,00%

5 D T R | i
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Townhska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Raport

okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.

Wskazniki rentownosSci:

Rentownos¢ kapitalu wlasnego [%]

12,00 7

10,00

§,00

9, 6,00

4,00

2,00

0.00 - A

20009r. 2010r, 2011r.
Rok
2009r. 2010r. 2011,

Wynik finansowy netto 253 929,47 2123 063,48 2553 975,88
Sredni stan kapitaiu wtasnego 18 382 349,18 22 580 643,15 24 919 182,83
Rentownos$¢ kapitalu wiasnego [%] 1,36 9,40 10,25

Wskaznik rentownosci kapitalu wtasnego jest miarg oceny wynikow dziatalnosci podmiotu - charakteryzuje zdolnosé
podmiotu do wypracowania zysku z wiozonego kapitatu. Im poziom tego wskaznika jest wyzszy tym efektywnosé wyko-

rzystania kapitatu wlasnego wigksza. W ccenie nalezy braé pod uwage poziom z ckreséw poprzednich.

Rentownos$é aktywow (ROA) [%]

7,00
6,00
5,00
4,00
0,
% 300
2,00
1,00
0.00 s
2009r. 2010r. 2011r.
Rok
2009r. 2010r. 2011r.
Wynik finans owy netto 263 929,47 2123 063,48 255397588
Sredni stan aktywow 31 995 640,04| 35500 565,95 38683 413,41
Rentownos$é aktywow (ROA) [%] 0,82 5,98 6,60

Wskaznik ten wyraza, ile zt zysku osigga podmiot z 1 z! ulokowanego w majatku. Im wigkszy poziom tego wskaznika tym

efektywnosé wykorzystania zaangazowanego w aktywach kapitatu wigksza.
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.

Wskazniki plynnosci:

Plynnosé 1i ll stopnia

4,00 A
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50 -
1,00 1

0,50 A
0,00 H &
2009r. 2010r. 2011r.
Rok
2009r. 2010r. 2011r.

Aktywa bigzgce 7 166 339,64 6 180 929,38 11 785615,38
Zohowigzania biezgce 4 241 119,52 1682 622,36 5275165,27
Piynnosc 1 i Il stopnia 1,68 3,67 2,23

Wskaznik ten informuje ile razy aktywa biezgce sa w stanie sfinansowaé (sptaci¢) pasywa biezace (zobowiazania krot-
koterminowe podmiotu). Poziom tego wskaznika nalezy pordwnywacé w ujeciu dynamicznym (w porownaniu do okresow
poprzednich). Wartos¢ tearetyczna 1,5 - 2,0 nie determinuje ostatecznie oceny. Poziom wskaznika ksztattuje sie powyzej
wartosci teoretycznej.

Piynnosé Il stopnia

2,50 W

2,00

1,50

1,00

0,50 -

0,00 -

2009r. 20108 2011r.
Rok
2009r. 2010r. 2011r.

Srodki pigniezne i inne aktywa pienigzne 2786 608,88 3 260374,24] 4 887 683,73
Zobowigzania blezgce 4241 119,52|  1882622,35| 5275 165,27
Piynnosc Il stophia 0,66 1,94 0,93
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S A. Raport okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.

Wskazniki obrotowosci:

Wskaznik obrotu naleznosci

140 1
120
100
80
dni
60
40
20
0 = 2 o
2000r, 2010r. 2011r,
Rok
2009r. 2010r. 2011r.
?rzeC\em_y slan naleznosci z tyl. dostaw i uslug 37 445 842,75 43 863 572,00 §47 412 309,58
liczba dni okresu
Przychody operacyjne 4040 980,32 2584 524,65 5271 576,03
Wskaznik obrotu naleznosci 9 19 123

Wskaznik informuje, na ile dni przecigtnie podmiot udziela swoim odbiorcom kredytu handlowego lub po ilu przecietnie
dniach wptywajg do przedsiebiorstwa pienigdze od momentu sprzedazy. Rosnacy poziom tego wskaznika w ujeciu dy-
namicznym $wiadczy¢ moze o rosngcych trudnosciach zwigzanych z windykowaniem naleznosci lub o niekorzystnej
polityce kredytowej odbiorcow.

Wskaznik obrotu zobhowiazan

20009r. 2010r. 2011r.
Rok
2009r. 2010r. 2011r.
f;?::._i,s‘an zobowi@zan z tyt. dostaw i usiug ™ liczba dni 63 697 414,73 75 852 480 48 389 668 546,90
Koszty operacyjne 8 115 840,14 9 126 724,54 11 798 343,87
Wskaznik obrotu zobowiazan 8 8 33

Wskaznik informuje, co ite dni przecietnie podmiot reguluje swoje zobowigzania z tytutu dostaw. Rosnacy poziom w ujeciu
dynamicznym oznaczac moze pojawianie sie trudnosci z biezacq splatg zobowigzan lub tez jest wynikiem polityki kredy-
towania dziatalnosci podmiotu.
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Torunska Agencia Rozwoju Regionalnego S.A. Raport okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2071r.

Wskazniki struktury majatkowej i kapitalowej:

Wskaznik globalnego zadtuzenia [%]

45,00 ]
40,00

35,00
30,00 1
25,00 -
20,00
15,00
10,00 -
5,00 o
0,00 -

2011r.

2010r.
Rok

2009r,

2009r,
14 287 461,77 11 652 383 88
35 806 573,18 35 194 558,77
39,90 32,82

2010r. 2011r,
15 976 117,28
42 172 268,05

37,88

Suma bilansowa - Kapitatwiasny
Suma hilansowa
Wskazinik globalnego zadiuzenia

Rosngca wartosc tego wskaznika swiadczy © rosnacym zadtuzeniu globalnym podmiotu. Wskaznik nalezy rozpatrywac w
powigzaniu ze wskaznikami ptynnosci i pochodnymi - aby uzyskaé odpowiedz na pytanie czy rosnace zadluzenie jest
uzasadnione i bezpieczne. Z poziomu tego wskaznika wynika, iz globalne zadtuzenie spotki jest uzasadnione | bezpieczne
dla Spotki.

Pokrycie aktywow trwalych kapitatlem wlasnym [%]

100,00 T
§0,00
80,00
70,00 A
60,00 A
50,00 A
40,00 -
30,00 A
20,00 A
10,00 A

0,00 -

2009r. 2011r.

2010r.
Rok

2009r. 2010r. 20141r.

Kapitat wlasny

21 519 111,41

23 642 174,89

26 196 150,77

Aktywa trwale

28 640 233,54

29 013 629,39

30 386 652,67

Pokrycie aktywéw trwalych kapitatem

wilasnym

75,14

81,49

86,21
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Torunska Agencia Rozwoju Regionalnege S.A. Raport okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.

Wskaznik struktury aktywow [%1

500,00 -
450,00
400,00
350,00 -
300,00 -
250,00 -
200,00 -
150,00
100,00 A
50,00
0,00 -

2009r. 2010r. 2011r.
Rok

2009r. 2010r. 2011r.

Aktywa trwate 28 640 233,564] 2001362939 30 386 652,67
Aktywa obrotowe 716633964 618092938| 1178561538
Wskaznik struktury aktywow 399,65 469,41 257,83

Wskaznik struktury pasywow [%]

250,00 W

200,00

150,00 A

100,00

50,00 +

0,00 -
2008r. 2010r. 2011y

Rok

2009r. 2010r. 2011r.

Kapitat wiasny 2151911141 23642 174,859 26196 150,77
Kapitat cbcy 14 287 461,77| 11552 383,88 15976 117,28
WskaZnik struktury pasywow 150,62 204,65 163,97
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Tounska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A, Rapor ckres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.

2, Komentarz

Analiza powyzszych wielkosci | wskaznikow wskazuje na wystgpienie w roku 2011 nastepujacych ten-

dencji:

-  wzrostu wszystkich wskaznikow rentownosci;

—  spadku wszystkich wskaznikow plynnosci, poziom wskaznikéw wskazuje na brak zaktdcen w regu-
lowaniu zobowigzan w terminie, nadwyzke srodkow pienieznych jednostka lokuje na rachunkach
depozytowych;

- znacznym wydtuzeniu cyklu rotacji naleznosci z 19 do 123 dni oraz wydiuzeniu cyklu rotacji sptaty
zobowigzan z 8 do 33 dni;

- wzrostu poziomu zadtuzenia Spdiki z 32,82% do 37,88%.

W roku badanym odnotowad nalezy wzrost przychodow ogofem o 4.121,59 tys. z4 tj. o 34,84%. Wzrost
odnotowano w przychodach operacyjnych o 2.687,05 tys. zt tj. o 103,97%, w pozostatych przychodach ope-
racyjnych © 1.373,99 tys. zi, tj. o 14,99% i w przychedach finansowych o 60,55 tys. zt tj. o 76,08%. W tym
samym okresie nastgpit réwniez wzrost kosztow ogétem w stosunku do roku ubiegtego 0 3.481,93 tys. zt tj. o
38,00%. Wzrost nastapit we wszystkich pozycjach kosztow. Wynik brutto wzrést o 629,67 tys. zt i wynidst
3.271,99 tys. zt . W 2011 roku Spdtka osiggneta zysk netto w wysokosci 2.553,97 tys. zt. Wynik finansowy
netto byt wyzszy od osiggnietego w 2010 roku o 430,31 tys. zt.

1. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1.  Ocena dokumentacji przyjetych zasad rachunkowosci, dokumentowania operacji gospodarczych oraz pro-
wadzenia ksiag rachunkowych

Opracowana przez jednostke dokumentacia przyjetych zasad rachunkowoéci spetnia wymogi ustawy o ra-
chunkowoéci. Podczas badania nie stwierdzilismy mogacych mied istotny wpltyw na badane sprawozdanie
finansowe nieprawidiowosci w dokumentowaniu operacji gospodarczych oraz prowadzeniu ksigg rachunko-
wych, ktore nie zostatyby usuniete, w tym w zakresie rzetelnoéci, bezblfednoéci i sprawdzalnosci ksiag ra-
chunkowych, powigzania dokonywanych w nich zaptséw z dowodami ksiegowymi i sporzadzonym sprawoz-
daniem finansowym oraz prawidlowosci otwarcia ksiag rachunkowych. Ksiegi rachunkowe prowadzene sg za
pomocy zintegrowanege systemu komputerowego Symfonia | odpowiadajg wymogom przepisow w zakresie
prowadzenia ksigg za pomocg Komputera. Ksiegi rachunkowe oraz dokumentacja finansowo-ksiggowa sg

przechowywane zgodnie z postanowieniami rozdziatu 8 ustawy o rachunkowosci.

2.  Inwentaryzacja skladnikéw majatkowych

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje nizej wymienionych sktadnikdw aktywow:

e Termin przeprowadzenia -
Wyszczegélnienie inwentaryzacji Rodzaj spisu
— Srodki trwate 2008r. spis z natury
— Wartosci niematerialne i prawne 2008r. spis z natury

17




Tosufiska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Raport

okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.

WyszczegbInienie

Termin przeprowadzenia

Rodzaj spisu

inwentaryzacji
- Inwestycje dtugoterminowe 31.12.2011r. weryfikacja sald
- SIZ’)c’rJt\j:;;eotermmowe rozliczenia migdzyokre- 31.12.2011r. weryfikacja sald
_ EJ;ISQZnosm krotkoterminowe z tyt. dostaw | IV kwartat 2011r. potwierdzenie sald
— Pozostate naleznosci krotkoterminowe 31.12.2011r. weryfikacja sald
— Srodki pienigzne w kasie 31.12.2011r. spis z hatury
- VSV; okl pienigzne na rachunkach banko- 31.12.2011r. potwierdzenie sald
- Krotkoterminowe rozliczenia migdzyckre- 31.12 2011r. weryfikacja sald
sowe
— Kapitaty wiasne 31.12.2011r. weryfikacja obrotow i sald
- Rezerwy na zobowigzania 31.12.2011r. weryfikacja obrotow i sald
— Zobowigzania dtugoterminowe 31.12.2011r, weryfikacja sald
— Zobowigzania krétkoterminowe z tyt. do- IV kwartat 2011, potwierdzenia i weryfikacja

staw i ustug sald
— Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 31.12.2011r. weryfikacja sald

31.12.2011r.

- Rozliczenia miedzyokresowe weryfikacja obrotdéw i sald

Przeprowadzona inwentaryzacja sktadnikow aktywow jest wypetnieniem przez badang jednostkg obowigzku
wynikajgcego z art. 26 ustawy 0 rachunkowosci.

Réznice inwentaryzacyjne zostaty ustalone irozliczone w ksiegach badanego okresu.

Biegty rewident nie uczestniczy! w obserwacji spisu z natury ze wzgledu na wartos¢ pozycji podlegajgce]

spisowi - ponizej poziomu istotnosci.
3.  Stosowane zasady rachunkowosei przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z ustawg o ra-
chunkowosci z 29 wrzeénia 1994 roku (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 wraz z pozniejszymi zmianami).
Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego za rok konczagey sie 31 grudnia 2011

roku sg zgodne z ustawg craz byly stosowane w sposob ciggly w odniesieniu do roku ubieglego.

3.1 Wycena aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obeych

Na dzien bilansowy wycenia sig wyrazone w waiutach obcych skiladniki aktywow i pasywow - po ocbowigzu-
jacym na ten dzien srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe dotyczace pozostatych aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych, powstate na
dzien ich wyceny oraz przy zaptacie naleznosci | zobowigzan w walutach obcych zalicza sie do przychodow |
kosztdéw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosziu wytworzenia produktu lub ¢eny nabycia
towaru, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkow trwatych, srodkdw trwalych w budowie lub

wartosci niematerialnych i prawnych.
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raporl ckres od 1 styeznia do 31 grudnia 2011r.

3.2 Wartodel niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne obejmuja w catosci oprogramowanie komputerowe.
Wartosci niematerialne | prawne wyceniane sg wedtug ceny nabycia (kosztéw wytwaorzenia) pomniejszonych o

odpisy amortyzacyjne.

3.3 Rzeczowy majatek trwaly

Rzeczowy majatek trwaly obejmuje $rodki trwate, Srodki trwate w budowie oraz zaficzki na srodki trwate w
budowie. Do Srodkow trwatych zaliczane sa sktadniki majatku spetniajace jednoczesnie warunki:

— sakontrolowane przez jednostke,

— przewiduje sie ich uzywanie przez okres diuzszy niz 1 rok,

— 83 przeznaczone na wiasne potrzeby,

- sg kompletne i zdatne do uzytku w momencie przyjecia do uzywania.

Srodki trwate wyceniane sg wedtug cen nabycia (kosztu wytworzenia) pomniejszonych o odpisy amortyza-
cyjne, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie wykazywane sa w wysokosci ogotu kosztow pozostajgcych w bezposrednim zwigzku

z ich nabyciem lub wytworzeniem pomnigjszonym o adpisy z tytutu trwalej utraty wartosci.

3.4 Amortyzacja

Wysokosé stawek amortyzacyjnych srodkow trwatych | wartosci niemateriainych i prawnych Spoétka ustala
uwzgledniajgc okres ekonomicznej uzytecznosei.

Stawki amortyzacyjne dia podstawowych grup srodkdw trwalych sg nastepujace;

Prawo wieczystego uzytkowania gruntow od 1,14 %|do 1,141 %
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodne] |od 25| %|do 4,00 %
urzgdzenia techniczne i maszyny od 10,0 %|do 30,00 %
$rodki transportu od 200 % do 20,00 %
pozostate srodki trwate od 14,01 %|do 20,00| %
Spdtka stosuje nastepujgce stawki amortyzacy/ne dla wartosci niematerialnych i prawnych:

@rogramowanie komputeréw ‘od I 50,0 %|do J 50| %

Skiadniki majgtku o wartoéci poczatkowej nieprzekraczajacej 3,5 tys. ztotych sg jednorazowo odpisywane w
ciezar kosztow w momencie przekazania ich do uzytkowania, z wyjatkiem zespotdw komputerowych i wartosci
niematerialnych i prawnych. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje nie wczesniej niz po przyjeciu srodka trwa-
{ego do uzywania, a jej zakonczenie - nie péZniej niz z chwilg zrownania wartosci odpisdw amortyzacyjnych z
wartoscig poczatkowa, przekazania srodka do likwidacji badz sprzedazy lub stwierdzenia niedoboru.
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3.5 Inwestycje dlugoterminowe
Inwestycje diugoterminowe obejmujg diugoterminowe aktywa finansowe.
Diugoterminowe aktywa finansowe obejmowaty w catosci udziaty w jednostce. Udziaty wykazano wedtug ceny

nabycia.

3.6 Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w calosci dotyczg aktywéw z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego pedatku dochodowego ustalone w wysoko$ci kwoty przewidziane] w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejéciowymi, ktore spowodujg w
przysziosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwe] do

cdliczenia przy zachowaniu zasady ostroznosci.

3.7 Naleznoéci krotkoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe obejmuja:

— wszystkie naleznoéci z tytutu dostaw i ustug bez wzgledu na umowny termin zaptaty,

— pozostate naleznosci, ktorych aktualny, umowny termin sptaty ostatnie] raty jest krétszy niz rok od dnia
bilansowego,

- te czesc naleznosci diugoterminowych, ktora w mysl ustawy jest na dzien bilansowy zalegta lub platna w
nastepujacym roku po dniu bilansowym roku obrotowego,

- wszelkie roszczenia skierowane na droge postepowania sgdowego, ¢o do ktorych nie zapadi prawomocny
wyrok sgdowy dotyczgce zarowne naleznosci krotkoterminowych, jak i dtugoterminowych.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci.

3.8 Inwestycje krétkoterminowe

inwestycje krotkoterminowe obejmujg w catosci aktywa pieniezne. Inwestycje te wycenia sie w wartosci no-

minalne;j.

3.9 Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Do czynnych rozliczen miedzyokresowych zalicza sie poniesione wydatki stanowiace koszty przysziego roku
obrotowegeo oraz aktywa stanowigce odpowiednik przychodow niebedgcych naleznosciami na dzien bilan-
SOWY.

Rezliczenia miedzyokresowe obejmuja;

—  optacone z gory na przyszty rok obrotowy czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty,

—  poniesione wydatki, ktore zostang sfinansowane przychodami roku nastgpnego.
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3.10 Kapital wlasny

Kapitaty wtasne stanowia tworzone przez Spdike kapitaty zgodnie z chowigzujacym prawem, wiasciwymi
ustawami oraz statutem Spétki. Do kapitaléw wtasnych zalicza sie rowniez zysk biezacego roku. Kapitat
podstawowy Spdtki wykazywany jest w wysokosci zgodnej ze statutem Spétki oraz wpisem do rejestru sa-
dowego wg wartosci nominalnej. Wynik finansowy netto roku obrotowego stanowi zysk netto wynikajacy z

rachunku zyskdw i strat.

3.11 Rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowigzania tworzone sg na wynikajace z przesziych zdarzen pewne lub wysoko prawdopo-
dobne przyszte zobowigzania, ktdrych kwote mozna wiarygodnie oszacowaé. Rezerwy cbejmujg rezerwy z

tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy na swiadczenia emerytalne.

3.12 Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg ogét zobowigzan z tytutu dostaw i ustug hez wzgledu na termin
zaptaty oraz pozostale tytuly zobowigzan wymagajgce zaptaty najpdzniej do ostatniego dnia roku nastepu-
jacego po dniu bilansowym. '

Zobowigzania krotkoterminowe, z wyjatkiem zobowigzan finansowych, wykazywane sg w kwocie wymaga-

jacej zaptaty. Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg rowniez Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

3.13 Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe obejmuja:
— rzeczywiscie otrzymane dotacje, subwencje i doptaty przeznaczone na nabycie lub wytworzenie srodkow
trwatych,

— rdéwnowartosé otrzymanych nieodpiatnie srodkdw trwatych.

3.14 Przychody operacyjne

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow | materiatdw stanowig powstajgce powtarzalnie przychody
Zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig podstawowa jednostki. Przychody te wykazywane sg w wielkosci netto
bez podatku od towardw | ustug z uwzglednieniem opustow, rabatow, itp.

3.15 Koszty dzialalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg wszystkie koszty zwigzane z dziatalnoscig podstawowg z wyjatkiem

pozostatych kosztow operacyjnych, kosztdw finansowych oraz strat nadzwyczajnych.

3.16 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne abejmujg przychody i koszty niezwigzane bezposrednio z normalng
dziatalnoscig produkcyjng, wptywajace na wynik finansowy.

3.17 Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmujg przychody i koszty zwigzane z dzialalnoscia finansowa wptywajace na

EQYTQR ]
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wynik finansowy.

3.18 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy od osob prawnych jest to podatek dochodowy stanowiacy zobowigzania podatkowe,
powiekszony o rezerwg na odroczony podatek dochodowy i zmniejszony o aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego. Rezerwe z tytutu podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku do-
chodowego wymagajgcej zaptaty w przysziosci w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustalono w wysokosct kwoty przewidzianegj do odliczenia od podatku w
przysziosci w zwigzku z wystapieniem ujemnych réznic przej$ciowych oraz straty podatkowej mozliwej do

odliczenia ustalonych przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

4. Charakterystyka poszczegdlnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat

4.1 WartoSci niematerialne i prawne

Wykazany w bilansie stan wartoéci niematerialnych i prawnych jest zgodny z ksiegami rachunkowymi Spoétki.
Wartosci niematerialne i prawne w catosci stanowig oprogramowanie komputerowe. W badanym roku obro-
towym nastgpito zwigkszenie wartosci niematerialnych i prawnych o kwote 72.818,12 zi brutto, stanowigce
zakup oprogramowania na potrzeby Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku udziat wartosci niematerialnych i prawnych w ogoinej kwocie aktywow wyniost
0,10%.

4.2 Rzeczowe aktywa trwale

Wykazany w bilansie stan rzeczowych aktywow trwatych jest zgodny z ksiggami rachunkowymi Spotki.
Zmiany w wielkosci aktywow trwatych w badanym okresie przedstawiaty sie jak w tabel na str. 23.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku rzeczowe aktywa trwate stanowity 37,38% majatku jednostki.

4.3 Inwestycje dlugoterminowe

Wykazany w sprawozdaniu stan inwestycji diugoterminowych w kwocie 14.560.639,00 zt jest zgodny z ksie-
gami rachunkowymi. W roku badanym stan inwestycji dlugoterminowych zwiekszyt sie 0 5.683.123,00 zt z tyt.
objecia udziatow jednostki powigzanej.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku inwestycje diugoterminowe stanowity 34,53% majgtku jednostki.

| 22




54

) . . ) ) ] . {of,) TomoxBZO
%.v'LT %000 %68°GY %EB'ZY %¥2'06 %99'LZ %280 -od 1DS0LEM PO 2I10AZNZ UBIdoIS
obasklnz)
GG'obS L9/ 6L 89'9Z6 92 LE‘LYO L6 ¢£Z'okb €0C | /8767 SO LL€18 981 €1 G1'GZ0 66 | -enpje nsidpo nuajupé|bzmn od
NSAINO 23IUOY BU O)J2U JSOUBAA
obBaoklnz|enyye
L£'60¥ T¢L 8L L2895 1L8S L | 9¢'0¥9 6€1 19'T¥8 661 | £9°TS¥ Z8L 9T'LLZ LL0 VL FL'€€9162.2 nsidpo niuaiupé|bzmn od nssayjo
yejezood eu 0))auU ISOUEAA
¢€EL'ooV LI6 S 000 v.'95¢ PSS 08°0LE 222 | 06°6LT8TS | 02041 G¥9 € 69'80% 91 NSasyo J31UOY BU SlUZIOW
68'88G 68 000 00'0 GE'G8L 6/ 000 00°0 vG'€0v 01 zepozids —
£8'389 98 00'0 000 000 £8'889 98 00'0 efoepimy -
ANIAI 000 00°0 GE'G8L 6/ 000 £8'889 98 ¥G'e0¥ Ol (-): WA} m ‘eluszslBluWZ
‘ ‘ ‘ : ‘ ‘ ‘ ElUSZS
0£'82Z ¥6. 00'0 06'L8L 4L 0L'0/Z 98 ZZ'WBE €L B9°€20 G1.S BEYGE BIMZ BUUI | 30BZ8Iq BIUSZIOWI
GL'SLS £6€ S 00‘0 v8‘vil Liv G0'922 027 |89'SZ8 ¥S¥ L Fe'seg 9Lz € pe'cst ¥2 nsaJyo ya1kzood eu aluaziown
88°7L0 6€L LT 89926 92 G0'86¢ Sv9 C0'LGL 065 | ZL°TLS €69 L 16'¢86 L£8 91 Fr'vev oLo NS0 231U0Y BU 0}INI] JSOHEAN
6¥'650 626 | €0'ZFO¥SE L | 00°0 00'0 00'0 09200 9/ 98'60¥ 76 suul -
Q7' /¥Z 119 00'0 00°0 00'0 00'0 000 8Z'/¥Z 119 zepazids —
ARV AN 00'0 00'0 Z2.'2/660L |000 00'6.L2 000 eloepimyl —
6%'750 60L Z €0'ZPFOPSE L 000 2L'2/660L 000 09'08/ 8/% ¥1'€G9 §9/ (-):wAh) m ‘eruszsleiuwz
8e'ch8 G2e 000 GE'ZET G €0'19902Z | 000 00'0 00'0 suut -
/8'8%Z 96 00'0 05'05¢€ €2 00'0 o¥'¥EZ 9§ LB'£99 91 00'0 sioAgeu -
GZ'erl 2Z¢ 00'0 G8'Z8S 8¢ £0'19902Z |9v'¥ET 95 LB'E99 91 000 ‘WAL M BlU9ZSHIIMZ
c ¢ ‘ t ‘ ‘ f nsaiyo
rANTA R TAN 74 12'89G 1L8E L | 0Z‘GL8 919 T.'890 0Zv | 1LE€°8LT LE9 L 09°901 ¥6Z 21 8G°28094L2 yorezo0d BU OJINIY 9SOMEM
mojunib ejuem
almopng m apesmu} nuodsueu) n>=>Nm loupom 1 lemope| -oq)Azn obays
woazey -BW ‘auzoiuy2a) | 1auAzul Ayya1qo aluaiujoBazozsApn
sfemt] poIg | PpOIS auu| Mpoig eIUOZPEZIN | ajexol MuApNg -Kzoaim omead
I 1 ajeqol Iy why M AJunis
{yohiogz M)
eI} BMADE OMOZI9ZY
1110z ewprub | ¢ op BluzaAs | po saiyo nodey “v'g ofauieuniBay nlomzoy eluaby exsuruo)




Torudska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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4,4 Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Whykazany w bilansie stan dlugoterminowych rozliczen miedzyokresowych stanowi w catosci aktywa z tytutu

podatku odroczonego i jest zgodny z ksiegami rachunkowymi Spotki.

Wyszczegdlnienie

Stan na poczatek okresu

{w ztotych)

Stan na koniec okresu
{w ztotych)

| Aktywa z tyt. Podatku edroczonego

15 907,00

17 440,00 |

Na dzien 31 grudnia 2011 roku dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe stanowity 0,04% majatku jed-

nostki.

4.5 Naleznosci krotkoterminowe

Whykazany w bilansie stan naleznosci jest zgodny z ksiegami rachunkowymi.

Stan Stan
P na poczatek . na koniec ‘e
Wyszczegdlnienie okresu Udziat %  okresu Udziat %
(w zlotych) (w ztotych)
1. Naleznosci od jednostek powia- 21149.68 1.18% 0.00 0,00%
zanych
- Z tytudu dostaw i usiug (do 12 21 149,68 1,18% 0,00 0,00%
miesiecy)
2. 2‘;’:’2”0“' od pozostatych jedno- 1765 115,67 98,82% 507359279  100,00%
- 2 tytudu dostaw T ustug (do 12 139 751,17 7,83% 3416 469,01  67.34%
miesigcy)
- z tytulu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdro- 280 434,96 15,70% 7 487,69 0,15%
wotnych oraz innych $wiadczen
- inne 1327 081,21 74,29% 1614 488,52 31,82%
- dochodzone na drodze sgdowej 17 838,33 1,00% 3514757 0,69%
3. Razem naleznos$ci 1 786 265,35 100,00% 5073 592,79 100,00%
— odpis aktualizujgcy na naleznosci 23 805,15 1,33% 41 247,57 0,81%
4. Razem naleznosci netto 1762 460,20 X 5032 345,22 X

Struktura czasowa naleznosci z tytulu dostaw i ustug wedtug terminu wymagalnosci przedstawiala sie jak

nizej:
Stan Stan
P na poczatek - na koniec -
Wyszczegolnienie okresu Udzial % okresu Udziat %
{w ztotych) {w zlotych)

terminowe 137 095,70 85.21% 1 351 653,16 39,56%
— do 12 miesigcy 137 095,70 8521% 1351653,16 39,56%
- powyze| 12 miesiecy 0,00 0,00% 0,00 0,00%
przeterminowane 23 805,15 14,79% 2 064 815,85 60,44%
JE D T | .}-.Jﬂ.ll \
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Stan Stan
Wyszczegolnienie naé)‘?r (;i_jjtek Udziat % nz:;r;ijc Udziat %
{w ztotych) (w zlotych)

~ do 1 miesiaca 0,00 0,00% 1622 969,41 56,29%
- powyzej 1 do 3 miesiecy 0,00 0,00% 63 550,19 1,86%
- powyze] 3 do 6 miesiecy 0,00 0,00% 57 431,31 1,68%
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 0,00 0,00% 4131,84 0,12%
- powyZej roku 2380515 14,79% 16 733,10 0,49%
Naleznosci brutto 160 900,85 160,00% 3 416 469,01 100,00%
Odpisy aktualizujgce 10 633,10 6,61% 4124757 1.21%
Naleznosci netto 150 267,75 X 337522144 X

Naleznosci z tytulu podatkéw, dotacji, cef, ubezpieczern spotecznych i zdrowotnych oraz innych

swiadczen przedstawiaty sie jak nizej:

P Stan na poczatek okresu Stan na koniec okresu
Wyszczegolnienie (w ztotych) (w zlotych)
1. Podatek dochodowy od oséb prawnych 16 979,00 0,00
2. Podatek VAT 263 455,96 7 487 69
Razem 280 434,96 7 487,69

Inne naleznosci przedstawialy si¢ jak nizej:

F Stan na i
T poczatek okresu Stan na koniec okresu
Wyszczegodlnienie (w zlotych) (w Ziotych)
1. Rozrachunki z tyt. otrzymanych dotacii 252 091,21 1614 488 52
2. Kaucje 1075 000,00 0,00
Razem 1327 091,21 1614 488,52

Na dzien 31 grudnia 2011 roku naleznosci krotkoterminowe stanowity 11,94% majatku jednostki.

4.6 Inwestycje krotkoterminowe

Wykazywana w sprawozdaniu finansowym wielkos¢ inwestycji krotkoterminowych wynika z ksiag rachunko-

wych. Gléwne pozycje inwestycji na koniec roku obrotowego stanowity:

Stan Stan Dynamika (stan
na poczatek na koniec na koniec

Wyszczegdélnienie c':kres?.l Udziat % okresu Udziat % | okresu/stan na
(w Ziotych) (w zlotych) [’f"v“;"/f)tek okresu
1. Srodki pieniezne w kasie 990343 0,30% 9 298,98 0,19% 93,90%
2. Srodki pienigzne na ra- 1558 430,86 47.80% | 294101696 60.17% 188,72%

chunkach bankowych

3. Inne srodki pieniezne 1692 039,95 51,90% | 1900000,00| 38,87% 112,28%
4. Inne aktywa pienigzne 0,00 0,00% 37 367,79 0,77% 0,00%
Razem 3 260 374,24 100,00% | 4 887 683,73 | 100,00% 149,91%

Na dzien 31 grudnia 2011 roku udziat inwestycji krotkoterminowych w aktywach Spétki wyniést 11,59%.
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4.7 Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Stan rozliczen miedzyokresowych wykazanych w bilansie wynika z ksigg rachunkowych | w wiekszosci do-

tyczyt nize] wymienionych tytuiow:

Ce s Stan na poczatek okresu Stan na koniec okresu
Wyszczegdinignie {w zlotych) | {w zlotych)

1. Prenumeraty 4 899,02 1117,99
2. Domeny 1 160,55 0,00
3. Ubezpieczenie OC 44,03 0,00
4. Ubezpieczenia komunikacyjne 12 003,93 10 873,81
5. Poniesione koszty, ktére zostang sfinansowane

przychodami roku nastepnego 113998741 1850 640,65
6. Przychody z tyt. Odkupu udziatéw TFI 0,00 611,98
7. Qdsetki od lokaty na dzien bilansowy 0,00 2 342,00
Razem 1158 094,94 1 865 586,43
Na dzien 31 grudnia 2011 roku rozliczenia miedzyokresowe stanowity 4,42% ogédlnej kwoty aktywow.
4.8 Kapitaly
Wykazana w sprawozdaniu wielkosé kapitatow wynikata z ksigg rachunkowych.

Stan na poczatek Stan na koniec
Wyszczegolnienie okresu Udziat % okresu Udziat %
(w ziotych) (w ziotych)

Kapitat podstawowy 18 880 000,00 79,86% 18 880 000,00 72,07%
Kapitat zapasowy 2639 111,41 11,16% 4762 174,89 18,18%
Wynik finansowy netto okresu spra-
wozdawczego zysk netto “+” strata 2123063,48 8,98% 2 553 975,88 9,75%
netto “-”
Razem 23 642 174,89 100,00% 26 196 150,77 160,00%

Pozycja kapitatow wiasnych stanowi 62,12% sumy bilansowej.

4.9 Rezerwy na zobowigzania

Wykazany stan rezerw na zobowiazania jest zgodny z Ksiggami rachunkowymi.

Wyszczegdlinienie

Stan na poczatek okresu

Stan na koniec okresu

(w ztotych) {w ztotych)
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku docho- 9923.00 561,00
dowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 83 751,18 91 785,60
- diugoterminowa 83 751,18 91 785,60
- krotkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Razem 93 674,18 92 346,60

Pozycja rezerw na zobowigzania stanowi 0,22% sumy bilansowej.
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4.10 Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe w catosci dotyczacg zobowiagzan z tytutu zawartych umow leasingowych.
Pozycja zobowigzan diugoterminowych stanowi 0,31% sumy bilansowej.

4.11 Zobowiazania krétkoterminowe

Wykazany stan zobowigzan krétkoterminowych jest zgedny z ksiggami rachunkowymi.

Stan na poczatek

Stan na koniec

Wyszczegolnienie okresu Udziat % okresu Udziat %
(w zlotych) __{w ziotych)

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek 1680 405,80 99,87% 5269 166,57 99,89%
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00% 248,75 0,01%
- inhe zobowigzania finansowe 0,00 0,00% 48 088,70 0,81%
- Z tytutu dostaw i ustug 119 677,32 7,11% 2015 492,80 38.21%
- Z tytulu podatkow, cet, ubezpie-

czen spotecznych, zdrowotnych 0,00 0,00% 1051 373,53 19,93%

graz innych Swiadczen
- inne 1560 728,48 92,76% 2153 954,79 40,83%
3. Fundusze specjaine 2216,56 0,13% 6 008,70 0,11%
Razem 1682622,36 100,00% 5275 165,27 100,00%

Wielkos¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wediug terminéw wymagalnosci przedstawia sie jak nizej:

Stan Stan
A na poczatek . na koniec .
Wyszczegolnienie okresu Udziat % okresu Udziat %
{w ziotych) __{w zlotych)
terminowe 119 677,32 100,00% 2 015 452,80 100,00%
-do 12 miesiecy 119 677,32 100,00% 2015 492 80 100,00%
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00% 0,00 0,00%
przeterminowane 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Ogotem 119 677,32 100,00% 2015 492,80 100,00%

Na dziert 31 grudnia 2011r. inne zobowigzania cbejmuja;

Wyszczeg6linienie Stan na koniec okresu Stan na koniec okresu
{w zlotych) {w ztotych)
1. Kaucje z tytutu umdw z dzierzawcami 7629575 76 295,75
2. Gwarancje na roboty budowlane 184 593,24 171 825,94
3. Rozrachunki z pracownikami 306,00 0,00
4. Rozrachunki dotyczace RIF 44 026,04 0,00
5. Rozrachunki z tyt. otrzymanych dotac]i 1255 507,45 1905 833,10
Razem 1560 728,48 2153 954,79

E e S =
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Fundusze specjaine obejmujg Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Zmiany ZFSS ksztattowaly sie

nastepujaco:

Wielkosé funduszu na poczatek roku: 2 216,56
Zwigkszenia, w tym: 75 862,35
- coroczny adpis podstawowy dokonywany w ciezar kosztow 75 861,90
- odsetki od srodkéw Funduszu 0,45
Zmniejszenia, w tym: 72 070,21
- imprezy okolicznosciowe 307521
- pomoc rzeczowa i finansowa dla pracownikow, emerytow 68 995,00
Stan funduszu na koniec roku: 6 008,70
Pozyczki z ZFSS 0,00
Stan rachunku bankowego ZFS$S 10 645,43
Srodki obrotowe zaangazowane w dziatalno$é socjalng 4 636,73

Na dzier 31 grudnia 2011 roku zobowigzania krotkoterminowe stanowity 12,51% ogolnej sumy pasywow.

4.12 Rozliczenia miedzyokresowe

Wykazany w bilansie stan rozliczen miedzyokresowych wynika z danych ewidenciji ksiegowe;.

Stan Stan Dynamika_
. na poczatek na koniec (stan na koniec
Wyszczegolnienie okresu Udziat % okresu Udziat % | okresu/stan na
(w ztotych) {w ziotych) pOCZQ__t\iko/(: )k resu
1. Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
2. \nne rozliczenia migcizyok- 9776087,34|  100,00% 1047920330  100,00% 107,19%
- diugoterminowe 8 568 585,22 B765% | 987747758 94,26% 115,28%
- krotkoterminowe 1207 492,12 12,35% 601 725,72 574% 49,83%
Razem 9 776 087,34 100,00% |10 479 203,30 | 100,00% 107,19%
Rozliczenia miedzyckresowe stanowig 24,84% sumy bilansowe;.
4.13 Przychody netto ze sprzedazy produkiéw, towardw i materialow
Wykazane w roku obrotowym przychody sg zgodne z ksiegami rachunkowymi.
s s { Sprzedaz ogdtem za Dynamika
Wyszczegoinienie rok 2010 rok 2011 kwotowo %
1. Prayehody nefio ze sprzedazy pro- 2955198,85| 456092279  1605723,94| 154,34%
2. Zmiana stanu produktow {370 674,19) 710 653,24 1081327,43| (191,72)%
Razem 2584 524,66 5271 576,03 2687 051,37 | 203,97%

W poréwnaniu do roku ubiegtege przychody ze sprzedazy wzrosty o 103,97%.
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4.14 Koszty wg rodzajow

Wykazane w roku obrofowym koszty wynikaja z ksigg rachunkowych.

Wyszczegdlnienie z’:g‘;ﬁtgﬂ Udziat % z:g‘;ﬁ?ﬂ Udziat% Dyl‘rg:lka

3. Amortyzacja 786 644,21 8,62% 781 989,44 6,63% 99,41%
4. Zuzycie materiatdow i energii 1 033 588,80 11,32% 748 658 52 6,35% 72,43%
5. Ustugi ohce 1998 543,29 21.90% 4 087 831,76 34.65% 204,54%
6. Podatki i aptaty 539 816,55 5,92% 554 172,42 4.70% 102,66%
7. Wynagrodzenia 3911 112,50 42 85% 4771651,05 40,44% 122,00%
8. Ubezpieczenia spoteczne i

inne épwiadczeniap 620 606,76 6,80% 702 549,84 5,95% 113,20%
9. Pozostate koszty rodzajowe 236 412,43 2,59% 151 480,84 1,28% 64,07%
Razem 9126 724,54 100,00% 11798 343,87 | 100,00% 129,27% |

4.15 Pozostale przychody i koszty operacyjne

Wykazane w rachunku zyskow i strat kwoty sg zgodne z ksiegami rachunkowymi.

Wynik na pozostatej
Wyszczegolnienie Pozostale prz_ychody Pozostae k_oszty dziatalnosci opera-
operacyjne operacyjne o
cyjnej
- Sprzedaz srodkow trwatych 4 002 870,10 787 808,48 3215 061,62
- Sprzedaz $rodkow trwalych 1990 098,20 2 008 326,62 (18 228,42)
w budowie
l. Razem s$rodki trwale 5992 968,30 2796 135,10 3 196 833,20
Il. Dotacje 6 585 360,26 0,00 6 585 360,26
- Utworzenie/rozwiazanie 8 593 86 0.00 8 593,86
rezerwy na roszczenia
- Odpis aktualizujacy na- 0,00 41 247,57 (41 247,57)
leznosci
. ;izee“‘ odpisy aktualizu- 8 593,86 41 247,57 (32 653 71)
- Skiadki nieobowiazkowe 0,00 2 080,00 (2 080,00)
- Roéwnowartos$¢ odpisow
amertyzacyjnych otrzyma- 185 140,03 0,00 195 140,03
nych srodkow trwatych
- Kary zaptacone /ofrzymane
odszkodowania 0,00 6 254,20 (6 254,20)
- rezerwa na $wiadczenia 0.00 8 066.65 (8 066,65)
emerytalne
- Koszly postepowania s3- 0,00 2130798 (21 307,98)
dowego/ zwrot
- Badanie ewaluacyjne 0.00 12 585,30 (12 585,30)
- Darowizny 0,00 392 026,23 (392 026,23)
- Pozostate przychody/koszty 364 294,43 389 748,34 {25 453,91)
- Refaktury poniesionych 190 936,78 0,00 190 936,78
kosztow
IV.Razem inne 750 371,24 832 068,70 {81 697,46)
Razem pozostala dzialal-
no$¢ operacyjna (Nl + V= 758 965,10 832 068,70 (73 103,60)
przychody, IV=koszty)
Ogotem 13 337 293,66 3669 451,37 9 667 842,29

Na pozostaite] dziatainosci operacyjnej Spdtka odnotowata zysk w wysokosci 9.667.842,29 ztotych.
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4.16 Przychody i koszty finansowe

Wykazane w rachunku zyskow i strat kwoty sg zgodne z ksiegami rachunkowymi.

Wyszczegélnienie P_rzychody _ Koszty Wynik_na dzmlal_nosm
finansowe finansowe finansowej
- Qdsetki od kredytow i uzyskane
bankowe 139 886,62 0,00 139 886,62
- Odsetki od leasingéw 0,00 8 536,23 (8 536,23)
- Odsetki budzetowe 0,00 32,00 {32,00)
- Odsetki otrzymane/zaptacone za
zwtoke w zaptacie nalezno- 25757 643,00 (385,43)
$cifzobowigzan
Razem odsetki otrzymane 140 144,19 9 211,23 130 932,96
Réznice kursowe zrealizowane 0,00 14,53 (14.53)
Ogodtem 140 144,19 9 225,76 130 918,43

Na dziatalnosci finansowe] Spétka osiggneta zysk w wysokosci 130.918,43 ziotych.

4.17 Podatek dochodowy

Wykazane w rachunku zyskow i strat kwoty sg zgodne z ksiegami rachunkowymi.

Wyszczegblnienie

Za okres 01.01-31.12.2011r.

Zysk brutto za rok obrotowy 3271 992,88
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow 7 553 479,34
- koszty postepowania odwotawczego 18 598,98
- darowizny 392 026,23
- rezevwa na $wiadczenia emerytalne 8 066,65
- dotacja dotyczaca srodkdw trwatych przekazanych niecdptatnie 404 368,46
- odszkodowanie pracownicze z tyt. Wypowiedzenia umowy o prace © 254,20
- nieobowigzkowe sktadki na rzecz organizacii spotecznych 2 080,00
- wydatki dot. Rady Nadzorczej 2 310,67
- odpis aktualizujgcy naleznosci 41247 57
- amortyzacja zrefundowanych srodkow trwatych | prawa wieczystego 601 588 95
uzytkowania gruntow '
- koszty sfinansowane dotacjg 5 086 488,35
- wptaty do PFRON 33 215,52
- koszty reprezentacji 14 108,18
- odsetki od rat leasingowych 8 538,23
- amortyzacja srodkow trwatych w leasingu 32 448,35
- pozostate koszty 2 143,00
Koszty podatkowe nie zaliczone do kosztéow rachunkowych (48 632,23)
- optaty leasingu operacyjnego (48 632,23)

Przychody ksiegowe nie zaliczone do podatkowych

(6 989 728,72)

- rownowartose odpisow amortyzacyjnych od zrefundowanych z do-
tacji srodkow trwatych

(598 871,91)

- rownowartosc dotacji dot. Srodkéw trwatych przekazanych nieod-

; (404 368.,46)

ptatnie
- przychody z tyt. otrzymanych dotacji {5 986 488,35
Przychody podatkowe nie zaliczone do ksiegowych 49 266,42
- odsetki IDEA TFI - otrzymane w 2011r. 49 266 42

EUDYTOR 1
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Wyszczegdélnienie

Za okres 01.01-31.12.2011r.

Odliczenia od dochodu {np. darowizny) 0,00
Podstawa opodatkowania 3 836 377,69
Podstawa opodatkowania 3 836 378,00
Podatek dochodowy biezacy 728 911,82
Podatek dochodowy biezacy 728 912,00
Zmiana stanu aktywOw na podatek odroczony {1 533,00
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony (9 362,00)
:’:tdr:ttek stanowigcy zohowiazanie, wykazany w rachunku zyskow 718 017,00
Zysk netto 2 553 975,88

5. Zobowiagzania warunkowe i ryzyka

5.1 Zabezpieczenie na majatku poczynione na rzecz osob trzecich

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wystepuja zabezpieczenia na majatku poczynione na rzecz osdb trzecich.

5.2 Pozostale zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wystepujg nastepujgce zobowigzania warunkowe:

Rodzaj zabezpieczenia

Stan na 31.12.2010r.

Stan na 31.12.2011r.

Weksle in blanco

16 597 675,15

54 643 200,93

5.3 Inne istotne ryzyka

Przepisy dotyczgce podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen ulegaty
zmianom, w zwigzku z czym stosowanie systemu podatkowego w praktyce moze powodowad wystepowanie
niejasnosci w interpretacji przepisow prawnych. Czesto wystepujgce réznice w interpretacji przepisow prawa
podatkowego w Konsekwencji mogg powodowac wzrost ryzyka podatkowego. W trakcie badania przepro-
wadzonego w przewazajgcej mierze metodg wyrywkowa w zakresie podatkdw, ced, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen nie stwierdzono bledow mogacych wplywac na rzetelnosc sprawozdania
finansowego. Jednak wiasciwe organa kontrolne mogg, w terminach ckreslonych odrebnymi przepisami,

przeprowadzi¢ kontrole w w/w obszarach.

6. Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansu nie wystapity istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje finansowa i majatkowa badanej

jednostki.
7.  Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Dane zawarte we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego s3 prawidiowe i kompletne.
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8. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Dane zawarte w zestawieniu zmian w kapitale $3 kompletne oraz zgodne z informacjami zawartymi w bilansie

i zapisami ksigg rachunkowych.
9. Rachunek przeplywdw pienieznych

Sporzgdzony przez Spoétke rachunek przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
jest prawidiowo powigzany z bilansem, rachunkiem zyskow i strat oraz zapisami ksigg rachunkowych. W

trakcie badania nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci w sporzadzeniu tego rachunku.
10. Dodatkowe informacje i objasnienia

Dane zawarte w dodatkowych informacjach i objasnientach wynikajg z zapiséw ksigg rachunkowych i s3
zgodne z wielkosciami prezentowanymi w innych czesciach sprawozdania.
Nie stwierdzono istothych brakdw i nieprawidtowosci mogacych ujemnie wplynaé na rzetelnosé sprawozdania

finansowego.
11. Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki

Dane finansowe zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31

grudnia 2011 roku dotyczace poszczegdinych pozycji sprawozdania finansowego sa prawidtowe.
12. [Istotne naruszenia prawa

W trakcie badania nie stwierdzone istotnego naruszenia prawa, a takze statutu jednostki mogacego mieé

znaczgcy wplyw na sporzgdzone sprawozdanie finansowe.

Kluczowy Biegty Rewident

f |
54 '__J._.-"I-:. 3 'lll,'._."'-._J.-"":"L I:"'f!l i

-d.,r.l,-Jb.lanta.Wiérﬁewéka"
firjw rejestrze KIBR 9567

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu:

AUDYTOR sp. z 0.0.
ul. Matachowskiego 22A/4
87-100 Torun
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych
nr w rejestrze 3512

Torun, dn. 12 kwietnia 2012r.
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