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Przeprowadzono badanie zataczonego sprawozdania finansowego na ktore sktada sie:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka sie
sumg 35.806.573,18 ziotych,

3) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wykazujacy zysk
netto w wysokosci 263.929,47 ztote,

4) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku,

wykazujgce zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 4.273.524,47 ztote,

5) rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku,

wykazujacy wzrost stanu srodkow pienieznych o kwote 25.904,57 ziotych,
6) dodatkowe informacje i objasnienia.
Za sporzgdzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada kierownik jednostki.

Zadanie polegato na zbadaniu i wyrazeniu opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania

finansowego oraz prawidtowoséci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.
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Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzono stosownie do:

1) postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009r. Nr 152,
poz. 1223 wraz z pozniejszymi zmianami),

2) wiedzy i doswiadczenia wynikajgcego z norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w okresie ich obowigzywania.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowano i przeprowadzono w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng
pewnos$c¢, pozwalajgca na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad
(polityki) rachunkowosci i znaczgcych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajgce] mierze w sposob
wyrywkowy — dowodow izapisow ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowg oceng sprawozdania finansowego.

Uznano, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy dla wyrazenia miarodajnej opinii.

Zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne;

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
badanej jednostki na dzien 31 grudnia 2009 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2009 roku,

b) sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej
ustawie zasadami (polityka) rachunkowos$ci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych,

c) jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami
statutu spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a

zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta dla Rady Nadzorczej i Akcjonariuszy Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A.

Raport ten zostat opracowany w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku.

Raport ten powinien by¢ czytany wraz z opinig biegtego rewidenta dotyczacg wyzej wymienionego

sprawozdania finansowego.
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I. CZESC OGOLNA
1. INFORMACJA WSTEPNA

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna zostata utworzona Statutem z dnia 08.06.1995r.
Siedziba Spdtki miesci sie w Toruniu przy ulicy Kopernika nr 4.

Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000066071.

Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego Spodtka Akcyjna jest spotka akcyjna .

Jednostka posiada statystyczny numer identyfikacyjny "REGON" 870300040, oraz dziata pod Numerem
Identyfikacji Podatkowej NIP 956-00-15-177, wydanym w dniu 28.07.1995 roku.

Wedlug statutu przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

- 67,13, Z, Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana zwigzana z
posrednictwem finansowym, obstuga dotacji, finansowanie i zarzadzanie;

- 74,14, A, Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, doradztwo i pomoc dla
podmiotdw gospodarczych i stuzb publicznych:;

- 70,20, Z, Wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek;

- 70,11, Z, Realizacja projektow inwestycyjnych obejmujacych przedsiewziecia finansowo techniczne i
rzeczowe,

- 71,33,Z, Wynajem maszyn i urzgdzen biurowych wigcznie ze sprzetem komputerowym;

- 72,40, Z, Dziatalnos¢ zwigzana z bazami danych w tym tworzenie i rozwoj baz danych, zbieranie danych
Z jednego lub wielu Zrodet,

— 74,84, A, Dziatalnos¢ zwigzana z organizacja targow i wystaw;,

- 72,10,2, Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, zwlaszcza konsultacje w zakresie konfiguracji
sprzetu i oprogramowania;

— 80,42, B, Ksztaicenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane.

Rzeczywisty przedmiot dziatalnosci nie rozni sie w sposoéb istotny od zapisanego w statucie Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat podstawowy wynosit 18.880.000,00 ztotych i byt podzielony na 1888

akgeji o wartosci nominalnej 10.000 ztotych kazda.

Na koniec roku obrotowego struktura wtasnosci kapitatu podstawowego byta nastepujaca:

Nazwa llos¢ akceiji Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale
akcji (w ztotych) podstawowym (w %)

Samorzad Wojewddztwa 1207 12 070 000,00 63,93%
Kujawsko-Pomorskiego
Gmina Miasta Torunh 543 5 430 000,00 28,76%
Agencja Rozwoju Przemystu 124 1240 000,00 6,57%
S.A. w Warszawie
Uniwersytet Mikotaja 7 70 000,00 0,37%
Kopernika w Toruniu
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Nazwa llos¢ akcji Warto$¢ nominalna Udziat w kapitale
akgji (w ztotych) podstawowym (w %)
Gmina Miasta Grudzigdz 6 60 000,00 0,32%
Towarzystwo Naukowe 1 10 000,00 0,05%
Organizacji i Kierownictwa w
Toruniu
Razem 1888 18 880 000,00 100%

W ciagu roku obrotowego nastgpito zwiekszenie kapitatu podstawowego o kwote 3.670.000,00 zt w wyniku
emisji akcji imiennych serii ,11”, ktdére w cato$ci objat dotychczasowy akcjonariusz Samorzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Akcje zostaly pokryte przekazanym wktadem niepienieznym w postaci nieruchomosci
gruntowej zabudowanej zespotem patacowo-parkowym w Wiecu gm. Brzes¢ o wartosci 3.245.000,00 zt i
wkiadem pienieznym w wysokosci 792.000,00 zt. Nadwyzka ceny nabycia nad wartoscig nominalng akcji

pomniejszona o koszty emisji akcji zwiekszyta kapitat zapasowy spotki.

Ponadto w okresie pomiedzy dniem bilansowym, tj. 31 grudnia 2009 roku, a dniem zakorczenia badania nie

wystapily zmiany w wielkosci i strukturze kapitatu podstawowego.

Kapitat wlasny na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2009 roku wynosit 21.519.111,41 ztotych i w odniesieniu do
konca poprzedniego roku obrotowego wzrdst o kwote 4.273.524,47 ziotych.

W skiad Zarzadu jednostki na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzili:

— Prezes Zarzadu - Ewa Rybinska
— Czionek Zarzadu - Wojciech Daniel
W badanym okresie nie wystgpity zmiany w skitadzie Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2009 roku byt nastepujacy:

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Marek Smoczyk

- Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Karol Litynski

— Czlonek Rady Nadzorczej - Lech Jaworski

— Czlonek Rady Nadzorczej - Bogumit Piotr Lapicz
— Czionek Rady Nadzorczej - Ewa Kossakowska

W badanym okresie nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

2. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2.1 Badane sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku obejmuje:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
35.806.573,18 zfotych,

E DT R
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— rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wykazujacy zysk netto
263.929,47 ziotych,

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wykazujace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 4.273.5624,47 ziotych,

— rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku, wykazujacy
wzrost stanu srodkdw pienieznych netto o kwote 25.904,57 ztotych,

— dodatkowe informacje i objasnienia.

2.2 Informacje o podmiocie uprawnionym i bieglym rewidencie

Podstawg przeprowadzenia badania jest umowa zawarta pomiedzy Torurnskg Agencjg Rozwoju Regionalnego
S.A. z siedzibg w Toruniu przy ulicy Kopernika 4 a AUDYTOR sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, przy ulicy
Matachowskiego 22A/4 w dniu 03 listopada 2009 roku.

Kancelaria zostata wybrana na biegtego rewidenta Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 12 pazdziernika 2009

roku.

Kancelaria AUDYTOR sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu dziata w zakresie badan sprawozdan finansowych w
trybie przewidzianym ustawg z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania oraz nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) i zostala wpisana do rejestru

podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3513.

Zleceniobiorce - w wykonaniu zawartej umowy — reprezentuje wiodacy biegty rewident:

— dr Jolanta Wisniewska wpisana na liste biegtych rewidentow pod nr 9567.

Badanie przeprowadzono w okresach: 11.03.2010r. do 31.03.2010r. z przerwami.

Zardwno podmiot uprawniony do badania, jak i przeprowadzajacy w jego imieniu badanie biegly rewident
stwierdzaja, ze pozostajg niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 3 ustawy z dnia 07 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).

2.3 Otrzymane o$wiadczenia i dostgpnos¢ danych

Nie wystapity istotne ograniczenia zakresu badania. Zarzad Spdtki udostepnit badajgcej wszystkie
sprawozdania finansowe, ksiegi rachunkowe, dokumenty, jak réwniez udzielit informacji, wyjasnien
niezbednych do celow wydania opinii.

Otrzymano rowniez o$wiadczenie Zarzgdu podpisane przez wszystkich cztonkéw (petnigcych funkcje na dzien
31 marca 2010r.) o kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych, wykazaniu wszelkich zobowigzan
warunkowych oraz poinformowaniu o istotnych zdarzeniach, ktoére wystapity w okresie pomigdzy dniem

bilansowym a dniem sporzgdzenia oswiadczenia.

AUDYTOR Sp 200
Ui, Malachowskisgo 22A/4
Ll D v IDR] R
¥ orun
tel. 56 65523 10,
Fax 56 655 27 08

wewrw audytortorun pl 5




Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

2.4 Informacja o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zostato zbadane przez "AUDYTOR" spotka partnerska
biegtych rewidentow z siedzibg w Grebocinie i uzyskato opinie bez zastrzezen.

Sprawozdanie to zostato zatwierdzone uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 26.06.2009r.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zostato ztozone w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz
zgtoszone do ogloszenia w Monitorze Polskim B.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2009r. zysk netto za 2009 rok w
kwocie 131.146,93 zt zostat w catosSci przeznaczony na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

Ksiggi rachunkowe na dzien 1 stycznia 2009 roku zostaty prawidtowo otwarte na podstawie zatwierdzonego

bilansu zamkniecia na dzien 31 grudnia 2008 roku.
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II. SYTUACJA FINANSOWA

1. Analiza wskaznikowa

Dziatalno$¢ gospodarczg jednostki, jej wynik finansowy oraz sytuacje finansowa i majatkowa za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2009 roku oraz poprzedni charakteryzujg nizej przedstawione wielkosci bezwzgledne i

wybrane wskazniki:

Dane bilansowe aktywa:

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009

Aktywa trwate 26 532 188,18 25 004 683,23 28 640 233 54
Wartosci niematerialne i prawne 33 245,96 8 176,40 10 426,90
Rzeczowe aktywa trwate 21658 526,22 20 156 090,83 19 738 497,64
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 4 840 416,00 4 840 416,00 8 877 416,00
Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 0,00 0,00 13 893,00
Aktywa obrotowe 2 147 143,77 3180 023.67 7 166 339,64
Zapasy 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 81 657,04 79 125,83 2 824 142,61
Inwestycje krotkoterminowe 1683 994,34 2 760 704,31 2 786 608,88
Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 381 492,39 340 193,53 1 555 588,15
| Aktywa razem 28 679 331,95 2818470690 35806 573,18

Dane bilansowe pasywa:

Wyszczegblnienie 2007 2008 2009

Kapitat wiasny 17 114 440,01 17 245 586,94 21 519 111,41
Zobowiazania i rezerwy na

zobowigzania 11 564 891,94 10 939 119,96 14 287 461,77
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 73 118,91
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 860 660,76 562 122,67 4 241 119,52
Rozliczenia miedzyokresowe 10 704 231,18 10 376 997,29 9973 223,34
| Pasywa razem 2867933195| 2818470690 3580657318 |

AUDYTOR Sp 7 0.0,
Ul Matachowskiego 22A/

27-100 Torun
tel 5686552310,
Fax 56 655 27 08
v, udytoronn pl 7

E DT R




Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31
Dane wynikowe:
Wyszczegblnienie 2007 2008 2009
Przychody dziatalnoéci operacyjnej 1676 684,03 2441 443,78 4 040 980,32
Koszty dziatalnosci operacyjnej -4 987 598,35 | LLUOO0O00O00OOOM] -8 115 840,14
Wynik na sprzedazy -3 310 914,32 | -3 221 423,99 -4 074 859,82
Pozostate przychody operacyjne 357187271 3 359 445,25 5 365 941,02
Pozostate koszty operacyjne -25 018,48 -22 908,73 -1033 730,85
Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej 3 546 854,23 3 336 536,52 4332 210,17
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 235 939.91 115 112,53 257 350,35
Przychody finansowe 3 887,51 59 123,08 82 963,67
Koszty finansowe -34 501,95 -773,68 -1 447 55
Wynik na dziatalnosci finansowej -30 614,44 58 349,40 81 516,12
Wynik z dziatalno$ci gospodarczej 205 325,47 173 461,93 338 866,47
Zyski nadzwyczajne 39 843,00 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne -38 465,08 0,00 0,00
Wynik na operacjach nadzwyczajnych 137792 0,00 0,00
Wynik brutto 206 703,39 173 461,93 338 866,47
Podatek dochodowy -48 553,00 -42 315,00 -74 937,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie
zysku 0,00 0,00 0,00
| Wynik finansowy netto 158 150,39 131 146,93 263 929,47
Bilans

W analizie statycznej bilansu podstawg odniesienia poszczegolnych grup aktywow i pasywow jest Suma bilansowa.

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009

Aktywa trwale 92.51% 88.72% 79.99%
Warto$ci niematerialne i prawne 0,12% 0,03% 0,03%
Rzeczowe aktywa trwate 75,51% 71,52% 55,13%
Naleznosci diugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
Inwestycje dlugoterminowe 16,88% 17,17% 24,79%
Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 0,00% 0,00% 0,04%
Aktywa obrotowe 7.49% 11,28% 20.01%
Zapasy 0,00% 0,00% 0,00%
Naleznosci krétkoterminowe 0,28% 0,28% 7,89%
Inwestycje krotkoterminowe 5,89% 9,80% 7,78%
Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 1,33% 1,20% 4,34%
Aktywa razem 100,00% | 100,00% 100,00%
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31
Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009

Kapitat (fundusz) wiasny 59.68% 61,19% 60,10%
Zobowigzania i rezerwy na

Zobowiazania 40,32% 38,81% 39,90%
Rezerwy na zobowigzania 0,00% 0,00% 0,20%
Zobowigzania diugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
Zobowigzania krotkoterminowe 3,00% 1,99% 11,85%
Rozliczenia miedzyokresowe 37,32% 36,82% 27,85%
| Pasywa razem 100.00% 100,00% 100,00%

Rachunek zyskow i strat

W ponizszym zestawieniu danych z rachunku zyskéw i strat podstawa odniesienia dla grup przychodéw sg Przychody
ogdtem, dla grup kosztéw zas Koszty i straty ogétem. Tablica informuje o zakresie, w jakim poszczegolne grupy
przychodow i kosztéw wplywajg na ich wielkosci globalne.

W powigzaniu z nastepng tablica wskazuje na gtéwne obszary ich powstawania determinujgce wielkosé wyniku

finansowego netto.

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009
Przychody dziatalnoéci operacyjnej 31,69% 41,66% 42,58%
Pozostate przychody operacyjne 67,49% 57,33% 56,55%
Przychody finansowe 0,07% 1,01% 0,87%
Zyski nadzwyczajne 0,75% 0,00% 0,00%
Przychody ogétem [%] 100,00% 100,00% 100,00%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 98,07% 99,59% 88,68%
Pozostate koszty operacyjne 0,49% 0,40% 11,30%
Koszty finansowe 0,68% 0,01% 0,02%
Straty nadzwyczajne 0,76% 0,00% 0,00%
Koszty i straty ogétem [%] 100,00% 100,00% 100,00%

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009
Wynik na sprzedazy -3 310 914,32 -3 221 423,99 -4 074 859,82
Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej 3 546 854,23 3336 536,52 4 332 210,17
Wynik na dziatalnosci finansowej -30 614,44 58 349,40 81 516,12
Wynik na operacjach nadzwyczajnych 1377,92 0,00 0,00

W ponizszej tablicy podstawa odniesienia dla poszczegdlnych grup kosztéw sg Przychody dziatalno$ci operacyjnej
uznane jako przychody realizowane na podstawowej dziatalno$ci podmiotu. Tablica pokazuje, w jakim stopniu
generowane przez podmiot koszty na poszczegolnych obszarach dziatalnosci obcigzajg podstawowe przychody —
Przychody z dziatalnoéci operacyjnej podmiotu.

Wyszczegélnienie 2007 2008 2009
Przychody dzialalnosci operacyjnej 100,00% 100,00% 100,00%
Koszty dziatalnoéci operacyjnej 297,47% 231,95% 200,84%
Pozostate koszty operacyjne 1,49% 0,94% 25,58%
Koszty finansowe 2,06% 0,03% 0,04%
Straty nadzwyczajne 2.29% 0,00% 0,00%
Podatek dochodowy 2,90% 1,73% 1,85%
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie
zysku 0,00% 0,00% 0,00%
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

Wskazniki rentownoS$ci

Rentownosé sprzedazy produktow, towarow i materiatow [%]

14,00 A
12,00
10,00
8,00
o
5 so00
4,00
2,00
0,00
2007 2008 2009
Rok
2007 2008 2009
Wynik finansowy brutto 206 703,39 173 461,93 338 866,47
Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z
nimi 1676 684,03 2 441 443,78 4 040 980,32
Rentownos$¢ sprzedazy [%] 12,33 7,10 8,39

Wskaznik stuzy do oceny dziatalnosci podstawowej. Im wieksza rentowno$c sprzedazy, tym przedsiebiorstwo jest bardziej

konkurencyjne na rynku. Poziom wskaZnika
innych podmiotow danej branzy. Wieksza
sprzedazy przy mniejszej rotacji zapaséw.

nalezy rozpatrywac w poréwnaniu do okresdw poprzednich i o ile to mozliwe,
rentownos$¢ sprzedazy brutto pozwala na wypracowanie danego wyniku na

Rentownosé kapitatu wlasnego [%]

1,60 A
1,40
1,20
1,00
= 0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
2007 2008 2009
Rok
2007 2008 2009
Whynik finansowy netto 158 150,39 131 146,93 263 929 47
Sredni stan kapitatu wlasnego 12 102 931,57 17 180 013,48 19 382 349,18
Rentownosé kapitalu wlasnego [%] 1,31 0,76 1,36

Wiskaznik rentownosci kapitatu wlasnego jest miarg oceny wynikéw dziatainosci podmiotu - charakteryzuje zdolnosé
podmiotu do wypracowania zysku z wiozonego kapitatu. Im poziom tego wskaZnika jest wyzszy tym efektywnosc

wykorzystania kapitatu wiasnego wigksza.

W ocenie nalezy bra¢ pod uwage poziom z okresow poprzednich. WskazZnik

mozna takze rozpatrywac wraz z rentownoscia Aktywow i Strukturq Kapitatu (Sredni stan Pasywéw ogétem / Sredni stan
Kapitatu wlasnego) - wskaZniki te wplywaja bezposrednio na ksztaffowanie sie poziomu rentownosci Kapitatu wiasnego

(ROA x Struktura Kapitatu).

Envrom ]
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

Rentownosé aktywow (ROA) [%]

0,90

0,80

0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

%

2007 2008 2009
Rok

2007 2008 2009

Whynik finansowy netto

158 150,39 131 146,93 263 929,47

Sredni stan aktywow

23 246 205,19] 28432 019,43| 31 995 640,04

Rentownos¢ aktywow (ROA)

[%] 0,68 0,46 0,82

WskazZnik ten wyraza, ile zt zysku osigga podmiot z 1 zt ulokowanego w majatku. Im wiekszy poziom tego wskaznika tym
efektywnosc¢ wykorzystania zaangazowanego w aktywach kapitafu wieksza. WskaZnik mozZna rozpatrywac¢ wraz ze
wskaznikiem rentownosci sprzedazy netto i wskaznikiem obrotu Aktywami (przychody operacyjne / Sredni stan Aktywow) -
wskazniki te wplywajq bezposrednio na wielkosSc rentownosci Aktywow (rentownosc sprzedazy netfo x wskaznik obrotu

Aktywami).
Wskazniki plynnosci
Ptynnos¢ li Il stopnia
6,00 -~
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
2007 2008 2009
-Rok
2007 2008 2009
Aktywa biezgce 2 147 143,77 3 180 023,67 7 166 339,64
Zobowigzania biezgce 860 660,76 562 122,67 4 241 119,52
Phynnos$é | stopnia (biezaca) 2,49 5,66 1,69

Wskaznik ten informuje ile razy aktywa biezgce sg w stanie sfinansowac (spfacic) pasywa biezgce (zobowigzania
krotkoterminowe podmiotu). Poziom tego wskaZznika nalezy poréwnywaé w ujeciu dynamicznym (w poréwnaniu do
okreséw poprzednich). Wartosc teoretyczna 1,5 - 2,0 nie determinuje ostatecznie oceny. Rozpatrywac ze wskaZnikiern

KON i jego pochodnymi.
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

Plynnosé Il stopnia

6,00 -

5,00

4,00

3,00

2,00 -

1,00 ~

0,00 - : - L
2007 2008 2009

Rok

2007 2008 2009
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 168399434 276070431 2 786 608,88
Zobowigzania biezace 860 660,76 562 122,67 4 241 119,52
Plynnosé |ll stopnia 1,96 4,91 0,66

Wskazniki obrotowosci

Wskaznik obrotu naleznosci

20 4
18
16
14
12
dni10

[=20 S )
A R (1 |

2007 2008 2009
Rok

2007 2008 2009
35751 531,00 25 245799,88 37 445 842,75

Przecietny stan nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug *
liczba dni okresu
Przychody operacyjne 196128291 2 490 877,67 2840 485,66

Wskaznik obrotu naleznosci 18 10 13

Wskaznik informuje, na ile dni przecietnie podmiot udziela swoim odbiorcom kredytu handlowego lub po ilu przecietnie
dniach wplywaja do przedsiebiorstwa pienigdze od momentu sprzedazy. Rosngcy poziom tego wskaZnika w ujeciu
dynamicznym $wiadczyé moze o rosngcych trudno$ciach zwigzanych z windykowaniem naleznosci lub o niekorzystnej
polityce kredytowej odbiorcéw. Wskaznik nalezy rozpafrywac w powiazaniu z innymi wskaZnikami obrotowo$ci oraz
wskaZnikami ptynnosci.
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

Wskaznik obrotu zobowigzan

2007 2008 2009
Rok
2007 2008 2009
f;f;i:l: stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * liczba dni 202 580 564.43 14 427 517.43 63697 414,73
Koszty operacyjne 4 987 598,35 5 662 867,77 8 115 840,14
Wskaznik obrotu zobowigzan 41 3 8

WskazZnik informuje, co ile dni przecietnie podmiot requluje swoje zobowigzania z tytutu dostaw. Rosngcy poziom w
ujeciu dynamicznym oznaczac¢ moze pojawianie sie trudnosci z biezacg sptata zobowigzan lub tez jest wynikiem polityki
kredytowania dziatalno$ci podmiotu. WskazZnik nalezy rozpatrywaé w powigzaniu ze innymi wskaznikami obrotowosci oraz
wskazZnikami ptynnosci.

Wskaznik rotacji majatku obrotowego

0,75 1

0,70 A
2007 2008 2009
Rok

2007

2008

2009

Przychody ze sprzedazy i zrébwnane z nimi

1676 684,03

2 441 443,78

4 040 880,32

Sredni stan aktywdw obrotowych

2116 073,46

2 663 583,72

5173 181,66

Wskaznik rotacji majatku obrotowego

0,79

0,92

0,78
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Raport

Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

Wskazniki struktury majatkowej i kapitalowej

Wskaznik globalnego zadtuzenia [%]

45,00 -
40,00 -
35,00 -
30,00 A
25,00 -
20,00 -
15,00 -
10,00 -
5,00 ~
0,00 -

2007

2008
Rok

2009

2007

2008

2009

Suma bilansowa - Kapitat wlasny

11 564 891,94

10 939 119,96

14 287 461,77

Suma bilansowa

28 679 331,85

28 184 706,90

35 806 573,18

Wskaznik globalnego zadiuzenia

40,32

38,81

39,90

Rosngca wartosc tego wskazZnika $wiadczy o rosngcym zadtuzeniu globalnym podmiotu. Wskaznik nalezy rozpatrywac w
powigzaniu ze wskazZnikami ptynnosci i pochodnymi - aby uzyskac¢ odpowiedZ na pylanie czy rosngce zadiuzenie jest

uzasadnione i bezpieczne.

Pokrycie aktywow trwalych kapitatem stalym

0,78 -

0,76

0,74

0,72
0,70

0,68
0,66

0,64
0,62
0,60
0,58

2007

2008
Rok

2009

2007

2008

2009

Kapitaty wiasne + rezerwy dlugoterminowe

17 114 440,01

17 245 586,94

21 592 230,32

Aktywa trwate

26 532 188,18

25 004 683,23

28 640 233,54

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym

0,65

0,69

0,75

@ Svvo=)

AUDYTOR Sp. z 0.0.
Ui Malachowskiega 22A/4
87-100 Torun

tel. 56 655 23 10,

Fax 56 655 27 08

e, audytoctonn pl

14




Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

Wskaznik struktury pasywoéw [%]

180,00 -
160,00
140,00 ~
120,00 -
100,00 -
80,00 -
60,00 -
40,00
20,00 -

0,00 -

2007 2008 2009
Rok

2007 2008 2009

Kapitat wlasny 17 114 440,01] 17 245 586,94 21519 111,41
Kapitat obcy 11564 891,94] 10939 119,96] 14 271 905,85
Wskaznik struktury pasywéw 147,99 157,65 150,78

Wskaznik struktury aktywow [%]

- 1400,00 -

1200,00

- 1000,00

800,00

600,00
400,00

200,00

0,00

2007 2008 2009
Rok

2007 2008 2009

Aktywa trwate 26 532 188,18] 25004 683.23| 28 640 233,54
Aktywa obrotowe 2147 143,77 3180 023,67 7 166 339,64

Wskaznik struktury aktywow 1 235,70 786,30 399,65

weany_audytortorun pl
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

2. Komentarz:

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikoéw wskazuje na wystapienie w roku 2009 nastepujgcych

tendenciji:

- wzrostu wszystkich wskaznikow rentownosci, w roku badanym wykazujg one wartosci dodatnie;

- spadku wskaznikow ptynnosci biezacej i szybkiej, pomimo spadku poziom wskaznikéw ptynnosci
wskazuje na zdolnosé Spoétki do regulowania swoich zobowigzan w terminie;

—  skroceniu cyklu rotacji naleznos$ci i wydtuzeniu cyklu rotacji sptaty zobowigzan;

— nieznacznego wzrostu poziomu zadtuzenia Spdtki.

Odnotowa¢ nalezy wzrost przychodéw ogotem o 3.629,87 tys. zt. Wzrost odnotowano we wszystkich

pozycjach przychodow. Najwigkszy wzrost odnotowano w pozostatych przychodach operacyjnych o

2.006,50 tys. zt. W tym samym okresie nastgpit rowniez wzrost kosztow ogétem w stosunku do roku

ubieglego o 3.464,47 tys. zt Najwigkszy wzrost odnotowano w kosztach dziatalnosci operacyjnej o

2.452,97 tys. zt. Zysk brutto wzrost o 165,40 tys. zt. W 2009 roku Spoétka osiggneta zysk netto w wysokosci

263,93 tys. z1, ktory byt wyzszy od osiggnietego w 2008 roku o 132,78 tys. zt.

AUDYTOR Sp zo.0
Ui Matachowskiego 22404
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

I1l. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1.  Ocena dokumentacji przyjetych zasad rachunkowosci, dokumentowania operacji gospodarezych oraz
prowadzenia ksiag rachunkowych

Opracowana przez jednostke dokumentacja przyjetych zasad rachunkowosci spetnia wymogi ustawy o
rachunkowosci. Podczas badania nie stwierdzilismy mogacych miec¢ istotny wplyw na badane sprawozdanie
finansowe nieprawidtowosci w dokumentowaniu operacji gospodarczych oraz prowadzeniu ksigg
rachunkowych, ktdre nie zostatyby usunigte, w tym w zakresie rzetelnosci, bezbtednosci i sprawdzalnosci
ksigg rachunkowych, powigzania dokonywanych w nich zapiséw z dowodami ksiggowymi i sporzgdzonym
sprawozdaniem finansowym oraz prawidiowosci otwarcia ksigg rachunkowych. Ksiegi rachunkowe
prowadzone sg w systemie komputerowym i odpowiadajg wymogom przepisow w zakresie prowadzenia ksigg
za pomocg komputera. Ksiggi rachunkowe oraz dokumentacja finansowo-ksiegowa sg przechowywane

zgodnie z postanowieniami rozdziatu 8 ustawy o rachunkowosci.

2. Inwentaryzacja skladnikéw majatkowych

Spéika przeprowadzita inwentaryzacje nizej wymienionych sktadnikow aktywow:

s iy Termin przeprowadzenia -
Wyszczegolnienie inwentaryzacji Rodzaj spisu

— Srodki trwate 2008r. spis z natury

—  Wartosci niematerialne i prawne 2008r. spis z natury

- Inwestycje dtugoterminowe 31.12.2009r. weryfikacja sald

~ Diugoterminowe rozliczenia 31.12.2000r. weryfikacja sald
miedzyokresowe

= [E:f;nosm krotkoterminowe z tyt. dostaw i IV kwartat 2000r. potwierdzenie sald

- Pozostate naleznosci krotkoterminowe 31.12.2000r. weryfikacja sald

— Srodki pienigzne w kasie 31.12.2009r. spis z natury

- Srodki pienigzne na rachunkach 31.12.2009r. potwierdzenie sald
bankowych

- Kr_étkotermmowe rozliczenia 31.12.2000r. weryfikacja sald
miedzyokresowe

- Kapitaly wtasne 31.12.2009r. weryfikacja obrotow i sald

- Rezerwy na zobowigzania 31.12.2000r. weryfikacja obrotéw i sald

_ Zobowiazania diugoterminowe 31.12.2009r. R

- Zobowiqzania krotkoterminowe z tyt. IV kwartat 2009r. potwierdzenia i weryfikacja
dostaw i ustug sald

- Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 31.12.20009r. weryfikacja sald

— Rozliczenia migdzyokresowe 31.12.20009r. weryfikacja obrotow i sald

Przeprowadzona inwentaryzacja sktadnikow aktywow jest wypetnieniem przez badang jednostke obowigzku
wynikajgcego z art. 26 ustawy o rachunkowosci.

Réznice inwentaryzacyjne zostaly ustalone i rozliczone w ksiegach badanego okresu.
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

Biegly rewident nie uczestniczyt w obserwacji spisow z natury ze wzglgdu na poziom istotnosci pozycji

podlegajacej spisowi.
3. Stosowane podstawowe zasady rachunkowosci przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Zasady rachunkowos$ci przyjete przy sporzagdzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z ustawa o
rachunkowoséci z 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. z 2009r. Nr 152, poz. 1223 wraz z pozniejszymi zmianami).
Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego za rok konczacy sie 31 grudnia 2009
roku sg zgodne z ustawg oraz byly stosowane w sposaéb ciggty w odniesieniu do roku ubiegtego.

a. Wycena aktywow i pasywéw wyraZonych w walutach obeych

Na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow i pasywow - po
obowigzujgcym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Roznice kursowe dotyczace aktywow i pasywdw wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien ich
wyceny oraz przy zapfacie naleznoéci i zobowigzan w walutach obcych zalicza si¢ do przychoddw i kosztow
finansowych, a w uzasadnionych przypadkach — do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkéw trwatych,

$rodkodw trwatych w budowie lub wartoséci niematerialnych i prawnych.

b. Wartosci niematerialne i prawne

Wartoéci niematerialne i prawne obejmujg w catosci oprogramowanie komputerowe.

Do praw majatkowych zaliczane sg w szczegdlnosci autorskie licencje nabyte przez jednostke, nadajgce sig
do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok,
przeznaczone do uzywania na wiasne potrzeby. Wartoéci niematerialne i prawne wyceniane sg wediug ceny
nabycia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych

wykazuje sie w wartosci nominalnej.

c¢. Rzeczowy majatek trwaly

Rzeczowy majatek trwaly obejmuje srodki trwate, $rodki trwate w budowie oraz zaliczki na $rodki trwate w
budowie. Do $rodkow trwatych zaliczane sa sktadniki majgtku spetniajgce jednoczesnie warunki:

— sg kontrolowane przez jednostke,

- przewiduje sie ich uzywanie przez okres diuzszy niz 1 rok,

— sg przeznaczone na wiasne potrzeby,

- sg kompletne i zdatne do uzytku w momencie przyjecia do uzywania.

Srodki trwate wyceniane sg wediug cen nabycia (kosztu wytworzenia) pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie wykazywane sg w wysokoéci ogotu kosztow pozostajgcych w bezposrednim zwigzku
z ich nabyciem lub wytworzeniem pomniejszonym o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zaliczki na poczet srodkow trwatych wyceniane sg wedtug wartosci nominalne;.
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Raport Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

d. Amortyzacja

Wysoko$é stawek amortyzacyjnych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych Spotka ustala
uwzgledniajac okres ekonomicznej uzytecznosci.

Stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych sg nastepujgce:

- prawo wieczystego uzytkowania gruntéw od 1,14 % |do 1,14 %

— budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i|od 250 % |do 400 %
wodnej

— urzadzenia techniczne i maszyny od 10,00 % |do 30,00 %

- srodki transportu od 20,001 % |do 20,00| %

- pozostate srodki trwate od 14,001 % |do 20,00| %

Spotka stosuje nastepujace stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych:

1. oprogramowanie komputerow od 50,0 % | do 50,0 %

Sktadniki majatku o wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej 3,5 tys. ztotych sg jednorazowo odpisywane w
ciezar kosztow w momencie przekazania ich do uzytkowania. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje nie
wczesniej niz po przyjeciu srodka trwatego do uzywania, a jej zakonczenie - nie pozniej niz z chwilg zrownania
wartosci odpiséw amortyzacyjnych z wartoscig poczatkowa, przekazania srodka do likwidacji bgdz sprzedazy

lub stwierdzenia niedoboru.

e. Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe obejmuja diugoterminowe aktywa finansowe.
Diugoterminowe aktywa finansowe obejmowaty w catosci udziaty w jednostce. Udziaty wykazano wedtug ceny

nabycia.

f.  Dlugoterminowe rozliczenia mi¢gdzyokresowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w catosci dotyczg aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalone w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci
do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w
przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do

odliczenia przy zachowaniu zasady ostroznosci.

g. Naleznosei krétkoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe obejmuja;
— wszystkie naleznosci z tytutu dostaw i ustug bez wzgledu na umowny termin zaptaty,
— pozostate naleznosci, ktdrych aktualny, umowny termin sptaty ostatniej raty jest krotszy niz rok od dnia

bilansowego,
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- wszelkie roszczenia skierowane na droge postepowania sadowego, co do ktérych nie zapadt prawomocny
wyrok sgdowy dotyczace zardéwno naleznosci krotkoterminowych, jak i dtugoterminowych.

Do naleznosci krotkoterminowych zalicza sie rowniez catos¢ naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych z

Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych bez wzgledu na termin splaty.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci.

h. Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe obejmujg w catosci aktywa pienigzne. Srodki pieniezne wycenia sie w wartosci

nominalne;j.

i.  Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Do czynnych rozliczen miedzyokresowych zalicza sie poniesione wydatki stanowigce koszty przysztego roku
obrotowego oraz aktywa stanowigce odpowiednik przychodéw niebgdacych naleznosciami na dzien
bilansowy.

Rozliczenia miedzyokresowe obejmuja;

-  optacone z gory na przyszty rok obrotowy czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty,

- poniesione wydatki, ktére zostang sfinansowane przychodami roku nastgpnego.

j-  Kapital

Kapitaty wiasne stanowig tworzone przez Spotke kapitaty zgodnie z obowigzujgcym prawem, wiasciwymi
ustawami oraz statutem Spoétki. Do kapitatow wiasnych zalicza sie rowniez zysk/strate biezacego roku. Kapitat
podstawowy Spotki wykazywany jest w wysokosci zgodnej ze statutem Spotki oraz wpisem do rejestru
sadowego wg wartosci nominalnej. Wynik finansowy netto roku obrotowego stanowi zysk netto wynikajacy z

rachunku zyskow i strat.

k. Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania tworzone sg na wynikajace z przesztych zdarzen pewne lub wysoko
prawdopodobne przyszte zobowigzania, ktorych kwote mozna wiarygodnie oszacowac, oraz przyszie

zobowigzania restrukturyzacyjne.

I.  Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe obejmuja ogot zobowigzan z tytutu dostaw i ustug bez wzgledu na termin
zaplaty oraz pozostate tytuly zobowiazan wymagajace zapfaty najpézniej do ostatniego dnia roku
nastepujacego po dniu bilansowym.

Zobowiazania krotkoterminowe, z wyjatkiem zobowigzan finansowych, wykazywane sg w kwocie
wymagajacej zaplaty. Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg rowniez Zakiadowy Fundusz Swiadczen

Socjalnych oraz inne fundusze tworzone na $cisle okreslone cele niezaliczane do kapitatu wtasnego.
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m. Rozliczenia migdzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe obejmuja;
- rzeczywiscie otrzymane dotacje, subwencje i doptaty przeznaczone na nabycie lub wytworzenie srodkow
trwatych,

- rownowartos$¢ otrzymanych nieodptatnie srodkow trwatych.

n. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow stanowig powstajgce powtarzalnie przychody
zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig podstawowa jednostki. Przychody te wykazywane sg w wielkosci netto

bez podatku od towaréw i ustug z uwzglednieniem dotacji, opustow, rabatow.

o. Koszty dzialalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg wszystkie koszty zwigzane z dziatalno$cig podstawowa z wyjagtkiem

pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych oraz strat nadzwyczajnych.

p. Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty niezwigzane bezposrednio z normaing
dziatalnoscig produkcyjna, wptywajace na wynik finansowy.

r. Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmuja przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscig finansowg wptywajace na
wynik finansowy.

s.  Podatek dochodowy

Podatek dochodowy od oséb prawnych jest to podatek dochodowy stanowigcy zobowigzania podatkowe,
powigkszony o rezerwe na odroczony podatek dochodowy i zmniejszony o aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, zwroty nadptat lub umorzenia podatkéw dochodowych pochodzace z lat ubiegtych.
Rezerwe z tytutu podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego wymagajacej
zaplaty w przysziosci w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego ustalono w wysokosci kwoty przewidzianej do odliczenia od podatku w przysziosci w zwigzku z

wystgpieniem ujemnych réznic przejsciowych.
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4. Charakterystyka poszczegdlnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat

4.1 Wartosci niematerialne i prawne

Wykazany w bilansie stan wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 10.426,90 zt jest zgodny z ksiggami
rachunkowymi Spétki. Dominujacy udziat w strukturze netto wartoéci ma oprogramowanie komputerowe.

W badanym roku obrotowym nastapito zwigkszenie wartosciach niematerialnych i prawnych o kwotg 11.855,41
zt.

Na dzieri 31 grudnia 2009 roku udziat wartoci niematerialnych i prawnych w ogéinej kwocie aktywow wynidst
0,03%.

4.2 Rzeczowe aktywa trwale

Wykazany w bilansie stan rzeczowych aktywow trwatych jest zgodny z ksiggami rachunkowymi Spotki.

Zmiany w wielkosci aktywow trwatych w badanym okresie przedstawiaty sig jak w tabeli na str. 23.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku rzeczowe aktywa trwate stanowity 55,13% majgtku jednostki.

4.3 Inwestycje dlugoterminowe

Wykazany w sprawozdaniu stan inwestycji dtugoterminowych w kwocie 8 877 416,00 zt jest zgodny z ksiegami
rachunkowymi. W roku badanym nastapito zwigkszenie inwestycji dtugoterminowych o kwotg 4.037.000,00 w
wyniku objecia udziatow w spoétce ,Patac Wieniec” sp. z 0.0.

Na dzier 31 grudnia 2009 roku inwestycje dtugoterminowe stanowity 24,79% majatku jednostki.

4.4 Dhlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmuja;

Stan Stan
Wyszczegdlinienie na poczatek okresu na koniec okresu
(w zlotych) (w ztotych)
— Aktywa z tyt. Podatku odroczonego 0,00 13 893,00

Na dzien 31 grudnia 2009 roku diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe stanowity 0,04% aktywow Spotki.
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Raport

Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

4.4 NaleznoS$ci krotkoterminowe

Wykazany w bilansie stan naleznosci jest zgodny z ksiggami rachunkowymi.

Stan Stan
g g na poczatek ; na koniec o
Wyszczegolnienie okresu Udziat % Sk Udziat %
(w ziotych) {w zlotych)
1. Naleznosci od  jednostek
powiazanych 0,00 0,00% 168,84 0,01%
- z tytutu dostaw i ustug (do 12 .
miesiecy) 0,00 0,00% 168,84 0,01%
- inne 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2. Naleznosci od pozostatych o
jednostek 89 758,93 100,00% 2 834 606,87 99,99%
- z tytulu dostaw i ustug (do 12
miesiecy) 85 165,90 94,88% 141 114,16 4,98%
- Z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i 4 559,03 5,08% 15 590,92 0,55%
zdrowotnych oraz innych swiadczen
- inne 34,00 0,04% 2677 901,79 94,47 %
- dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3. Razem naleznosci 89 758,93 100,00% 2834 775,71 100,00%
= fdpisiaklvalizulagy na 10 633,10 11,85% 10 633,10 0,38%
naleznosci
4. Razem naleznosci netto 79 125,83 X 2 824 142,61 X

Struktura czasowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug terminu wymagalnosci przedstawiata sig jak nizej:

Stan Stan
Wyszczegoéinienie na (?I?r Zzsal[ltek % nzll((;r;i;ac Udziat %
{w zlotych) (w zlotych)

terminowe 39 876,05 46,82% 97 093,01 68,72%
— do 12 miesiecy 39 876,05 46,82% 97 093,01 68,72%
—  powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00% 0,00 0,00%
przeterminowane 45 289,85 53,18% 44 189,99 31,28%
- do 1 miesigca 23 740,98 27,88% 25 300,00 17,91%
- powyzej 1 do 3 miesigcy 5879,02 6,90% 1 000,00 0,71%
-~ powyzej 3 do 6 miesigcy 848,92 1,00% 534,00 0,38%
— powyzej 6 miesigcy do 1 roku 4 059,27 4.77% 6 722,89 4,76%
—  powyzej roku 10 761,66 12,64% 10 633,10 7,53%
Naleznosci brutto 85 165,90 100,00% 141 283,00 100,00%
Odpisy aktualizujgce 10 633,10 12,49% 10 633,10 7,53%
Naleznosci netto 74 532,80 X 130 649,90 X
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

przedstawiaty sie jak nizej:

Stan Stan
Wyszczegdlnienie na poczatek okresu na koniec okresu
(w zlotych) {w zlotych)
1. Podatek dochodowy od oséb fizycznych 0,00 35,00
2. Podatek VAT naliczony do rozliczenia 4 559,03 15 655,92
Razem 4 559,03 15 590,92
Inne naleznosci przedstawiaty sie jak nize;j:
Stan Stan
Wyszczegdlnienie na poczatek okresu na koniec okresu
(w ztotych) (w zlotych)
1. Inne rozrachunki z pracowniami 34,00 0,00
2. Rozrachunki z tyt. otrzymanych dotacji 0,00 1602 901,79
3. Kaucje 0,00 1075 000,00
Razem 34,00 2677 901,79

Na dzien 31 grudnia 2009 roku naleznosci krotkoterminowe stanowity 7,89% majatku Spoitki.

4.6 Inwestycje krétkoterminowe

Wykazywana w sprawozdaniu finansowym wielko$¢ inwestycji krotkoterminowych wynika z  ksiag

rachunkowych. Giéwne pozycje inwestycji na koniec roku obrotowego stanowity:

Dynamika
Stan Stan (stan na
i el na poczatek g na koniec Car s koniec
Wyszczegdlnienie okresu Udlelak% okresu Udziat% | oresulstan na
(w ztotych) (w ztotych) poczatek
okresu -w %)
1. Srodki pieniezne w kasie 11 556,95 0,42% 6 507,32 0,23% 56,31%
2. Srodki pienigzne na 28292538  10,25%|  123010156| 44,15% 434,78%
rachunkach bankowych ' ’ ' ’ ’
3. Inne $rodki pieniezne 2 466 221,98 89,33% 1550000,00| 55,62% 62,85%
Razem 2 760 704,31 100,00% 2 786 608,88 | 100,00% 100,94%

Na dzien 31 grudnia 2009 roku udziat inwestycji krotkoterminowych w aktywach Spotki wyniost 7,78%.
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L DD Y T = Ul Makachowsakiego Z2A%4
) 87100 Torun
el 5665623 10,
Fax 56 655 27 0B

www audytortorun pl

23




Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Raport

Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

4.7 Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Stan rozliczen miedzyokresowych wykazanych w bilansie wynika z ksigg rachunkowych i dotyczyt nizej

wymienionych tytutow:

Stan Stan
Wyszczegdlnienie na poczatek okresu na koniec okresu
(w ziotych) (w ztotych)

1. Prenumerata 815,89 885,00
2. Abonamenty 24 520,73 12 221,12
3. Ubezpieczenia komunikacyjne 0,00 11 515,06
4. Poniesione koszty, ktore zostang sfinansowane

przychodami roku nastepnego o174 856,91 1 530:9686.27
Razem 340 193,53 1 555 588,15

Na dziert 31 grudnia 2009 roku rozliczenia miedzyokresowe stanowity 4,34% ogdinej kwoty aktywow.

4.8 Kapitaly

Wykazana w sprawozdaniu wielkos¢ kapitatow wynikata z ksiag rachunkowych.

Stan Stan
B na poczatek o na koniec —
Wyszczegolnienie okresn Udziat % okriSEn Udziat %
{w ziotych) (w ztotych)

Kapitat podstawowy 15210 000,00 88,20% 18 880 000,00 87,74%
Kapitat zapasowy 1 904 440,01 11,04% 2375181,94 11,04%
Whynik finansowy netto okresu

sprawozdawczego zysk netto “+" 131 146,93 0,76% 263 920,47 1,23%
strata netto *-”

Razem 17 245 586,94 100,00% 21 519 111,41 100,00%

Pozycja kapitatow wlasnych stanowi 60,10% sumy bilansowe;j.
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4.9 Zobowigzania krétkoterminowe

Wykazany stan zobowigzan krotkoterminowych jest zgodny z ksiggami rachunkowymi.

Stan Stan
—— na poczatek . na koniec o
Wyszczegolnienie akrasy Udziat % ckicsia Udziat %
(w zlotych) {w ziotych)

1. Zobowigzania wobec pozostatych o o

iednostek 550 004,37 97,84% 4210 613,57 99,28%
- z tytutu dostaw i ustug 53 074,22 9,44% 295 952,71 6,98%
— z tytutu podatkow, cet,

ubezpieczenispolacanych, 47 843,16 8,51% 126 842,00 2,99%

zdrowotnych oraz innych

Swiadczen
— inne 449 086,99 79,89% 3787 818,86 89,31%
2. Fundusze specjalne 12 118,30 2,16% 30 505,95 0,72%
Razem 562 122,67 100,00% 4 241 119,52 100,00%

Wielkosé zobowiazan z tytutu dostaw i ustug wedtug terminéw wymagalnoéci przedstawia sie¢ jak nizej:

Stan Stan
P na poczatek s o na koniec e
Wyszczegolnienie Bt Udziat % ok Udziat %
(w ztotych) (w zlotych)
terminowe 53 074,22 100,00% 295 952,71 100,00%
- do 12 miesiecy 53 074,22 100,00% 295 952,71 100,00%
przeterminowane 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Ogotem 53 074,22 100,00% 295 952,71 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2009 roku zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen obejmuja:

Stan Stan
Wyszczegoélnienie na poczatek okresu na koniec okresu
(w zlotych) (w ziotych)
1. Podatek dochodowy od osdb prawnych - rozliczenie 10 285,00 33213,00
2. Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 66,00 0,00
3. Podatek VAT 37 492,16 93 629,00
Razem 47 843,16 126 842,00
Na dzien 31 grudnia 2009 roku inne zobowigzania obejmujg;
Stan Stan
Wyszczegolnienie na poczatek okresu na koniec okresu
(w ztotych) (w ziotych)
1. Kaucje z tytutu umoéw z dzierzawcami 82 486,31 76 295,75
2. Gwarancje na roboty budowlane 353 286,12 169 556,74
3. Rozrachunki z pracownikami 0,00 92,30
4. Rozrachunki dot. RIF 0,00 209 486,64
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Stan Stan
Wyszczegolnienie na poczatek okresu na koniec okresu
(w ziotych) (w ztotych)
5. Rozrachunki z tyt. otrzymanych dotacji - dziatanie 6.2 0,00 3332 387,43
6. Pozostate 13 314,56 0,00
Razem 449 086,99 3787 818,86

Fundusze specjalne obejmujg Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Zmiany ZFSS ksztattowaty sie

nastepujgco:

Wielkos$é funduszu na poczatek roku: 12 118,30

Zwiekszenia, w tym: 57 032,35
— coroczny odpis podstawowy dokonywany w ciezar kosztow 57 002,28
— odsetki od srodkéw Funduszu 30,07

Zmniejszenia, w tym: 38 644,70
- pomoc rzeczowa i finansowa dla pracownikow, emerytow 38 644,70
Stan funduszu na koniec roku:' 30 505,95
Stan rachunku bankowego ZFSS 32 123,18
Srodki obrotowe zaangazowane w dziatalno$¢ socjalna 1617,23

Na dzier 31 grudnia 2009 roku zobowiazania krotkoterminowe stanowity 11,85% ogdinej sumy pasywow.

4.10 Rozliczenia migdzyokresowe

Wykazany w bilansie stan rozliczen migdzyokresowych wynika z danych ewidencji ksiggowej.

Dynamika
Stan Stan (stan na

(w ztotych) (w ztotych) poczatek
okresu - w %)
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

2. Inne rozliczenia

miedzyokresowe 10 376 997,29 100,00% 9973 223,34 100,00% 96,11%
- dtugoterminowe 9759 315,88 94,05% 939542826 9421% 96,27%
- krotkoterminowe 617 681,41 5,95% 577 795,08 5,79% 93,54%
Razem 10 376 997,29| 200,00% 9973 223,34 | 200,00% 96,11%

Rozliczenia miedzyokresowe stanowig 27,85% sumy bilansowej.

AUDYTOR Sp 20.0

U, Matachowskiego 2244
87-100 Toruth

] 56 655 23 10,

Fax 56 655 27 0B

vaww, Adytortornn pl

28




Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Raport

Okres od: 2009-01-01 do: 2009-12-31

4.11 Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow

Wykazane w roku obrotowym przychody sg zgodne z ksiggami rachunkowymi.

. Sprzedaz ogoétem za Dynamika
SR rok 2008 rok 2009 kwotowo %
1. Przychody netto ze sprzedazy
produktow 2 490 877,67 2 840 485,66 349 607,99 114,04%
2. Zmiana stanu produktow (49 433,89) 1200 494,66 1249 928,55 | -2 428,49%
Razem 2 441 443,78 4 040 980,32 1 599 536,54 165,52%

W poréwnaniu do roku ubiegtego przychody ze sprzedazy wzrosty o 65,52%.

4.12 Koszt sprzedanych produktow, towaréow i materialow

Wykazane w roku obrotowym koszty wynikaja z ksigg rachunkowych.

Wyszczegoélnienie Koszty za 2008r. | Udziat % | Koszty za 2009r. | Udziat% | Dynamika w %
1. Amortyzacja 907 848,93 16,03% 734 662,24 9,05% 80,92%
2. Zuzycie materiatow i energii 538 626,93 9,51% 733 273,58 9,04% 136,14%
3. Ustugi obce 656 648,74 11,60% 1501529,87| 18,50% 228,67%
4. Podatki i optaty, w tym: 443 113,76 7,82% 578 157,91 7.12% 130,48%
5. Wynagrodzenia 2 460 516,96 43,45% 3756 658,43 46,29% 152,68%
5. libezpincrenia spolecane | 45075028|  8,12% 532488,82| 6,56% 115,82%
inne swiadczenia
7. Pozostale koszty rodzajowe 196 362,17 3,47% 279 069,29 3,44% 142,12%
Rezerm kowcty dautalitoec 5662867,77 | 100,00% 8115 840,14 | 100,00% 143,32%
operacyjnej
4.13 Pozostale przychody i koszty operacyjne
Wykazane w rachunku zyskow i strat kwoty sg zgodne z ksiggami rachunkowymi.
Wynik na
I Przychody Koszty : o
Wyszczegolnienie . 4 dziatalnosci
operacyjne operacyjne operacyjnej
— Skitadki nieobowigzkowe 0,00 3 860,00 (3 860,00)
— Rownowarto$¢ odpisow
amortyzacyjnych zrefundowanych 584 567,69 0,00 584 567,69
$rodkow trwatych
- Dotacje 3768 695,16 0,00 3 768 695,16
— Koszty postepowania sgdowego/ zwrot 16 450,00 0,00 16 450,00
= Utworzepie rezerwy na $wiadczenia 0.00 73 118,91 (73 118,91)
pracownicze
— Rozliczenia z Urzeglem Miejskim z tyt. 932 682,60 932 682,60 0.00
otrzymanych gruntow
— Darowizny 400,00 35,00 365,00
— Pozostate przychody/koszty 63 145,57 24 034,34 39 111,23
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Wynik na
Wyszczegdlnienie Przychqdy Koszt;_l dziatalnosci
operacyjne operacyjne i
operacyjnej
Razem pozostala dziatalnosé
operacyjna 5 365 941,02 1033 730,85 4332 210,17
Ogolem 5 365 941,02 1033 730,85 4332 210,17

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka odnotowata zysk w wysokoséci 4.332.210,17 ztotych.

4.14 Przychody i koszty finansowe

Wykazane w rachunku zyskow i strat kwoty sg zgodne z ksiggami rachunkowymi.

Wynik na

A Przychody Koszty X o

Wyszczegodlnienie finansowe NiaRkEa t:_z:alalnosc_l

inansowej
— Odsetki od kredytow i uzyskane 82 963,67 221.65 82 742,02

bankowe

— Odsetki budzetowe 0,00 1225,90 (1225,90)
Razem odsetki 82 963,67 1 447,55 81 516,12
Ogétem 82 963,67 1 447,55 81 516,12

Na dziatalnoséci finansowej Spoétka osiagneta zysk w wysokosci 81.516,12 ziotych.

4.15 Podatek dochodowy

Wykazane w rachunku zyskow i strat kwoty sg zgodne z ksiggami rachunkowymi. Rozliczenie gtéwnych pozycji

réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od zysku brutto ksztattowato sig¢ nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Rok 2009
ZYSK brutto za rok obrotowy 338 866,47
Koszty nie stanowiace kosztéw uzyskania przychodow 4 481 920,75
- odsetki budzetowe 1225,90
— darowizny 35,00
— rezerwa na $wiadczenia emerytalne 73 118,91
- korekta podatku VAT dot. roku 2008 21 323,00
— wptlaty do PFRON 17 646,70
— nieobowigzkowe sktadki na rzecz organizacji spotecznych 3 860,00
— wydatki dot. Rady Nadzorczej 2 263,95
- amortyzacja zrefundowanych $rodkow trwatych i prawa wieczystego 587 284 79
uzytkowania gruntow '
— koszty sfinansowane dotacjg 3768 695,16
— koszty reprezentacji 4 554,28

UL Matachowskiega 22404 [a.‘{&
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Wyszczegolnienie Rok 2009
— pozostate koszty 1913,06
Przychody ksiegowe nie zaliczone do podatkowych 4 353 262,85
- rownowartos¢ odpisow amortyzacyjnych od zrefundowanych $rodkow 584 567 69
trwatych
— przychody z tyt. otrzymanych dotacji 3 768 695,16
Podstawa opodatkowania 467 524,37
Podstawa opodatkowania 467 524,00
Podatek dochodowy biezacy 88 829,56
Podatek dochodowy biezacy 88 830,00
Zmiana stanu aktywow na podatek odroczony -13 893,00
Podatek stanowigcy zobowiazanie, wykazany w rachunku zyskow i strat 74 937,00
ZYSK netto 263 929,47

5. Zobowigzania warunkowe i ryzyka

5.1 Zabezpieczenie na majgtku poczynione na rzecz osob trzecich

Na dzien 31 grudnia 2009 roku nie wystepujg zabezpieczenia na majgtku poczynione na rzecz osob trzecich.

5.2 Pozostale zobowigzania warunkowe

Na dzief 31 grudnia 2009 roku wystepujg nastepujace zobowigzania warunkowe:

Rodzaj zabezpieczenia

Stan na 31.12.2009r.

Weksle in blanco

8 633 197,76

5.3 Inne istotne ryzyka

Przepisy dotyczace podatkow, cel, ubezpieczen ulegaty czestym zmianom, w zwigzku z czym stosowanie

systemu podatkowego w praktyce moze powodowac¢ wystepowanie w przepisach podatkowych niejasnosci.

Dodatkowo czesto wystepujace roznice w interpretacji przepisow prawa podatkowego w konsekwencji

powodujg, ze ryzyko podatkowe jest wysokie. Pomimo, ze Zarzad Spotki jest przekonany o spetnianiu wymogow

prawa podatkowego, istnieje ryzyko btednej interpretacji przepisoéw tego prawa.

Organa kontrolne moga przeprowadzi¢ kontrole zagadnien podatkowych zgodnie z odrgbnymi przepisami.

6. Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansu nie wystapity istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje finansowa i majatkowg badanej

jednostki.
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7.  Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Dane zawarte we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego sg prawidtowe i kompletne.

8. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Dane zawarte w zestawieniu zmian w kapitale sg kompletne oraz zgodne z informacjami zawartymi w bilansie i

zapisami ksigg rachunkowych.

9. Rachunek przeplywow pienigZnych

Sporzadzony przez Spotke rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku
jest prawidtowo powigzany z bilansem, rachunkiem zyskow i strat oraz zapisami ksigg rachunkowych. W trakcie

badania nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci w sporzadzeniu tego rachunku.

10. Dodatkowe informacje i objasnienia

Dane zawarte w dodatkowych informacjach i objasnieniach wynikajg z zapisow ksigg rachunkowych i sg zgodne
z wielkoSciami prezentowanymi w innych czeéciach sprawozdania.
Nie stwierdzono istotnych brakéw i nieprawidlowosci mogacych ujemnie wplyngc na rzetelnos¢ sprawozdania

finansowego.

11. Sprawozdanie z dzialalnos$ci jednostki

Dane finansowe zawarte w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31

grudnia 2009 roku dotyczace poszczegolnych pozyciji sprawozdania finansowego sg prawidtowe.

12. Istotne naruszenia prawa

W trakcie badania nie stwierdzono istotnego naruszenia prawa, a takze statutu jednostki mogacego miec

znaczacy wplyw na sporzadzone sprawozdanie finansowe.

Biegty Rewident AUDYTOR sp. z 0.0.
ul. Matachowskiego 22A/4
87-100 Torun
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych
nr ewidencyjny 3513

Torun, dn.31 marca 2010r.
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