Uchwata nr 11/2022

Rady Nadzorczej
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z dnia 21 czerwca 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia zmiany Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw

Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Na podstawie §19 ust.2 pkt4 Statutu Spdtki, w trybie gtosowania przy wykorzystaniu $rodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zgodnie z § 18 a Statutu Spaétki,

Rada Nadzorcza

postanawia:

§1
1. Zatwierdzi¢ Uchwate nr 02/06/2022 Zarzadu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
w Toruniu z dnia 20 czerwca 2022 r. w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw

Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
2. Odpis Uchwaty Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

llos¢ gtoséw oddanych za przyjeciem uchwaty w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zgodnie z § 18 a Statutu Spotki: 3

llos¢ gtoséw oddanych ,,za” uchwatq: 3
llos¢ gtosow ,,przeciw” uchwale: 0

llos¢ gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0

Zdania odrebne: nie wniesiono

Podpis Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j:

Pawet Adamczyk e



Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

Uchwata nr 02/06/2022
Zarzadu Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu

z dnia 20 czerwca 2022 r.

w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Pracownikow
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Zarzad Spotki: Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu, dziatajgc na
podstawie art. 77 *§ 1 Kodeksu pracy w zwigzku z § 19 ust. 2 pkt 4 Statutu Spotki, niniejszym:

1. Dokonuje zmiany Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. przyjetego Uchwata Zarzadu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z dnia 10 stycznia 2018 r. w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Pracownikow Toruriskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., zatwierdzonego Uchwata Rady Nadzorczej Toruniskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. nr 1/2018 z dnia 23 stycznia 2018 r. w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu Wynagradzania Pracownikow Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.,
zmienionego Uchwata Zarzadu Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z dnia 28 stycznia
2019 r w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A., zatwierdzonego Uchwatg Rady Nadzorczej Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
nr 1/2019 z dnia 25 lutego 2019 r. w sprawie zatwierdzenia zasad wynagradzania pracownikow
Spétki, zmienionego Uchwata Zarzadu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z dnia
3 kwietnia 2019r. w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A., zatwierdzonego Uchwata Rady Nadzorczej Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. nr 5/2019, z dnia 11 kwietnia 2019r. w sprawie zatwierdzenia zasad
wynagradzania pracownikow Spétki, zmienionego Uchwata nr 01/02/2020 Zarzadu Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z dnia 10 lutego 2020r w sprawie zmiany Regulaminu
Wynagradzania Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., zatwierdzonego Uchwatg Rady
Nadzorczej Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. nr2/2020 z dnia 11 lutego 2020r.
w sprawie zatwierdzenia zmiany Regulaminu Wynagradzania Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A., poprzez nadanie Zaftgcznikowi nr1l Regulaminu nowego brzmienia,
odpowiadajgcego tresci Zatgcznika nr 1 do niniejszej Uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie dwodch tygodni od dnia podania jej do wiadomosci
pracownikow w sposob przyjety w Spdtce, pod warunkiem uprzedniego jej zatwierdzenia przez
Rade Nadzorcza.

3. Tekst jednolity Regulaminu Wynagradzania Pracownikow Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego

S.A., uwzgledniajgcy zmiany dokonane niniejsza Uchwata stanowi Zatgcznik nr 2 do Uchwaty.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu TARR S.A.




Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 02/06/2022 Zarzadu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
zsiedzibg w Toruniu z dnia 20 czerwca 2022r. w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania
Pracownikow Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Zatacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania
Pracownikow Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu

STAWKI WYNAGRODZEN W TARR S.A.

L.p. Stanowisko Wynagrodzenie zasadnicze
1 | Dyrektor Finansowy 6000 zt do 12000 zt
2 | Gtédwny Ksiegowy 6000 zt do 12000 zt
3 Dyrektor Dziatu 6000 zt do 12000 zt
4 | Radca prawny 4700 zt do 6200 zt
5 Inspektor Ochrony Danych Osobowych 4800 zt do 6000 zt
6 Koordyrﬁamr pr,?jektu’ 5500 zt do 7500 zt

Menadzer sekcji
7 | Kierownik sekcji 5000 zt do 6600 zt
8 | Lider zespotu 4800 zt do 6200 zt
9 | Ksiegowy 4200 zt do 5500 zt

10 | Mtodszy ksiegowy 3500 zt do 4800 zt
11 | Starszy specjalista 4200 zt do 5500 zt
12 | Specjalista 3800 zt do 4800 zt
13 | Mtodszy specjalista 3500 zt do 4500 zt
14 | Asystent, sekretarka 3500 zt do 4500 zt
15 | Specjalista ds. technicznych 3500 zt do 4400 zt
16 | Pracownik techniczny 3100 zt do 4000 zt
17 |Sprzataczka 3100 zt do 4000 zt




Dodatek specjalny

1 Prokurent spotki

1000 zf do 4000 zi

2 Petnomocnik w projekcie grantowym

500 zt do 3000 zt

TABELA WYMAGAN KWALIFIKACYJNYCH

Staz pracy
L.p. Stanowisko Wyksztaicenie | Staz pracy | na stanowisku Wymagania dodatkowe
kierowniczym
Znajomos¢ problematyki ksiegowej,
; finansowe] i zarzadczej; w tym
) wyisze 4 ”: . :
1 | Dyrektor Finansowy . 15 lat 5 lat znajomosc zagadnien analizy
ekonomiczne ; : .
finansowej oraz prognozowania
znajomosc rozliczania projektéw UE
znajomos¢ problematyki podatkowe;j,
znajomos¢ programow komp. do
7 bstugi ksi Sci tyfikat d
2 | Gtdwny Ksiegowy wyzsze 10 lat 3 lata SRHILE] IRBsOatl, e |i<_at ©
ekonomiczne ustugowego prowadzenia ksigg
rachunkowych, studia podyplomowe
z zakresu prawa podatkowego
3 | Dyrektor Dziatu wyzsze 5 lat 1 rok specylﬂczne, FBgdne 2. ‘pelhidng
funkcja,
4 | Radca prawny wyZsze prawnicze 3 lata - wpis na liste radcow prawnych
Och ; : . ;
5 ::asg\?;:ocgso;oﬁr\;::/h wyzsze 3 lata - Specyficzne, zgodne z petniong funkcja
ficzn dn tni
6 KOBIOyNEtoT HOjekI, wyzsze 3 lata 1rok :EEEZ‘ICZ " zzr?:'or:oééz pe'mzorllg
Menadzer sekgji Y Wt 1 =
angielskiego,
fi d i
7 Kierownik sekcji wyzsze 3 lata - Specyllczne, ZEOEhE = peliithg
funkcja,
. fi ; tni
8 |Lider zespotu wyzsze 3 lata - specyllczne “anine 2 [pafhiang
funkcja,
sl znajomosc r.:)rograrr?o.w kom'p. do
. , . obstugi ksiegowosci,  znajomoéc
9 Ksiegowy srednie 3 lata - P
: przepiséw  prawa  podatkowego,
ekonomiczne . . ,
i ubezpieczen spotecznych
e znajomos¢  programow  kom do
10 | Mtodszy ksiegowy $rednie 1 rok - GeEk B s
. obstugi ksiegowosci
ekonomiczne
fi d i
11 | Starszy specjalista wyzsze 3 lata = specy‘lczne, zgodne  z  petniona
funkcja,
. fi d i
12 | Specjalista wyzsze 1 rok - IpRRpiENe)  dpeRne R petniona
funkcja,




13 | Mtodszy specjalista wyzsze - specy_flczne, dgoune 2 jpeitipny
funkcja,
14 | Asystent, sekretarka srednie 1rok specy_flczne, zgodne 2. ‘pelflan
funkcja,
Specjalista ds. $rednie lub specyficzne, zgodne z petniong
15 ) 3 lata ,
technicznych zawodowe funkcja,
16 | Pracownik techniczny zawodowe - -
17 | Sprzagtaczka podstawowe - -

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu TARR S.A.




Zatacznik nr 2 do Uchwaty nr 02/06/2022 Zarzadu Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
zsiedzibg w Toruniu z dnia 20 czerwca 2022r. w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania
Pracownikéw Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Tekst jednolity

REGULAMIN
WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW
TORUNSKIEJ AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.
W TORUNIU

§1
Podstawe prawng ustalania Regulaminu Wynagradzania stanowig przepisy:

1. Art.77°§ 4 iart. 78 § 1 Kodeksu Pracy;
2. §19 ust. 2 pkt. 4 Statutu Spotki.

Rozdziat 1

Postanowienia ogdlne

§2

Regulamin ustala zasady wynagrodzenia pracownikéw Spotki i przyznawania innych éwiadczen

ptacowych wynikajgcych ze stosunku pracy.
§3

1. Zasady ustalone w Regulaminie dotycza pracownikow zatrudnionych w Spétce na podstawie
UMOowWYy O prace.

2. Pracownikom zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy, wynagrodzenie i inne
swiadczenia przewidziane w regulaminie, przystuguja w wysokosci proporcjonalnej do wymiaru

czasu pracy okreslonego w umowie o prace.



§4

Pracownikowi przystuguje wynagrodzenie okreslone w umowie o prace. W przypadku, gdy wedtug
przepisow powszechnie obowigzujgcych najnizsze wynagrodzenie za petny etat zostanie podwyzszone
tak, iz przekroczy wysokos¢ wynagrodzenia okreslong w umowie o prace, pracodawca ma obowiazek

niezwtocznie wprowadzi¢ aneksem do umowy zmiane stad wynikajaca.

§5

W Spofce w zaleznosci od rodzaju i specyfiki pracy stosuje sig czasowo-miesieczna forme ptacy.
§6

Wynagrodzenie pracownika sktada sie z:
a. wynagrodzenia zasadniczego okreslonego stawka miesieczna;
b. dodatku specjalnego;
c. premii uznaniowej;

d. innych swiadczen i dodatkéw wymienionych w Regulaminie.
§7

Poza Swiadczeniami okreslonymi w Regulaminie, pracownikom przystugujg wytacznie $wiadczenia,
ktoérych obowigzek wyptacania okreslaja obowigzujgce przepisy prawa pracy lub innych aktéw

prawnych wydawanych przez organa paristwowe.
Rozdziat Il
Wynagrodzenie zasadnicze

§8

1. Pracownikom przystuguje wynagrodzenie zasadnicze okreslone stawka miesieczng dla
poszczegdlnych stanowisk.

2. Wynagrodzenie przystuguje za czas faktycznie wykonywanej pracy.

3. Zaczas niewykonywania pracy pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia tylko wéwczas, gdy

tak przewidujg obowigzujgce przepisy prawa.



§9

1. Stawki wynagrodzenia zasadniczego oraz wymagania kwalifikacyjne dla poszczegdlnych stanowisk
ustala Zarzad Spotki w formie uchwaty, zatacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

2. Wyptata wynagrodzenia zasadniczego nastepuje z dotu w miesigcu za jaki $wiadczenie przystuguje.

Rozdziat I
Dodatek specjalny

§10

1. Pracownikowi przystuguje dodatek specjalny z tytutu okresowego zwiekszenia obowigzkéw
stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadan z tytutu:

a. petnienia prokury w Spdtce,

b. wykonywania dodatkowych zadan powierzonych pracownikowi na podstawie
petnomocnictwa udzielonego przez Zarzad Spoétki do podejmowania decyzji i podpisywania
umow grantowych w zwigzku z realizacjg projektu grantowego.

2. Stawki dodatku specjalnego okreslone s3 w tabeli ,Stawki wynagrodzeri w TARRS.A. Tabela
Wymagan Kwalifikacyjnych”, stanowiacej zatgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.
3. Okreslenia wysokoéci dodatku specjalnego dla poszczegélnych pracownikéw w ramach

istniejgcych stawek dokonuje Zarzad Spotki.

Rozdziat IV
Premie i nagrody roczne

§11

1. Okreslenia wysokosci premii dla poszczegdlnych pracownikéw dokonuje Zarzad Spétki
z uwzglednieniem aktualnych mozliwosci finansowych Spétki, bioragc pod uwage miedzy
innymi:

a. osiggnigcia pracownikéw w realizacji zadarn wynikajgcych z powierzonych im
obowigzkoéw; inicjatywe, sumiennosc i starannosé w wykonywaniu pracy;

b. przestrzeganie Regulaminu Pracy i wynikajgcych z niego dla pracownika obowigzkow;

c. obecnosc w pracy;

d. stosunek do klientdw i wspdtpracownikow.



2. Dokonujac okreslenia wysokosci premii dla poszczegdinych pracownikéw Zarzad kieruje sie
opiniami dyrektoréw odpowiedzialnych za poszczegélne dziaty Agencji, bad? kierownikéw
komdrek podlegtych bezposrednio Zarzadowi.

3. Premia ma charakter uznaniowy i moze by¢ wyptacana w dowolnym terminie ustalonym przez
Zarzad.

Rozdziat V

Nagroda jubileuszowa
§12
Pracownikom z tytutu wieloletniej pracy przystuguje nagroda jubileuszowa wedtug zasad okreélonych
w zafgczniku nr 2 do niniejszego Regulaminu.
Rozdziat VI
Odprawy emerytalne — rentowe
§13

Pracownikowi przystuguje jednorazowa odprawa pieniezna w przypadku rozwigzania stosunku pracy w

zwigzku z nabyciem przez tego pracownika prawa do emerytury lub renty inwalidzkiej.
§14

Wysokos¢ odprawy w przypadku rozwigzania stosunku pracy w zwigzku z nabyciem przez pracownika

prawa do emerytury lub renty wynosi dwukrotno$¢ wynagrodzenia zasadniczego.

Rozdziat VII
Ubezpieczenia grupowe, pakiet medyczny

§15

1. Pracownicy majg prawo do zakupu ubezpieczenia grupowego, w tym do zakupu ustug prywatnej
opieki medycznej (tzw. pakiet medyczny) po cenie nizsze] niz detaliczna.

2. Pracownik tytutem wspétfinansowania ubezpieczenia grupowego, w tym pakietu medycznego
bedzie ponosit miesigcznie koszt w wysokosci stanowiacej réznice miedzy wartoécia wybranego
przez pracownika pakietu a kwotg dofinansowania ustalong przez pracodawce, z gory na rok

obowigzywania ubezpieczenia, ktérej wysokos¢ Zarzad bedzie podawat w formie komunikatu.



Kwota wspotfinansowana przez pracownika bedzie potrgcana z jego miesiecznego wynagrodzenia
(na podstawie pisemnej zgody pracownika) poczawszy od pierwszego miesiaca, w ktorym
pracownik wyrazi zgode.

3. Pracownicy majg prawo do $wiadczenia, o ktdrym mowa w ust.1 za okresy pobierania
wynagrodzenia i zasitku chorobowego, a takie w okresie korzystania z urlopéw zwigzanych

z rodzicielstwem oraz urlopow wychowawczych.
Rozdziat VIII
Przepisy kofncowe

§16

Postanowienia niniejszego Regulaminu wchodzg w zycie po uptywie 2 tygodni od podania go do

wiadomosci pracownikéw pod warunkiem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
§17

W prawach dotyczacych przedmiotu niniejszego Regulaminu, ktére nie zostaty w nim uregulowane,

zastosowanie majg przepisy prawa pracy.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu TARR S.A.



Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania

Pracownikdw Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu

STAWKI WYNAGRODZEN W TARR S.A.

L.p. Stanowisko Wynagrodzenie zasadnicze
1 | Dyrektor Finansowy 6000 zt do 12000 zt
2 | Gtdwny Ksiegowy 6000 zt do 12000 zt
3 | Dyrektor Dziatu 6000 zt do 12000 zt
4 | Radca prawny 4700 zt do 6200 zt
5 | Inspektor Ochrony Danych Osobowych 4800 zt do 6000 zt
6 E;;g:;;:::;:?]em 5500 zt do 7500 zt
7 Kierownik sekcji 5000 zt do 6600 zt
8 Lider zespotu 4800 zt do 6200 zt
9 | Ksiegowy 4200 zt do 5500 zt
10 | Miodszy ksiegowy 3500 zt do 4800 zt
11 | Starszy specjalista 4200 zt do 5500 zt
12 | Specjalista 3800 zt do 4800 zt
13 | Miodszy specjalista 3500 zt do 4500 zt
14 | Asystent, sekretarka 3500 zt do 4500 zi
15 | Specjalista ds. technicznych 3500 zt do 4400 zt
16 | Pracownik techniczny 3100 zt do 4000 zt
17 |Sprzataczka 3100 zt do 4000 zt

Dodatek specjalny

1

Prokurent spotki

1000 zt do 4000 z4

Petnomocnik w projekcie grantowym

500

zt do 3000 zt




TABELA WYMAGAN KWALIFIKACYJNYCH

Stai pracy T
L.p. Stanowisko Wyksztatcenie | Staz pracy | na stanowisku Wymagania dodatkowe
kierowniczym
Znajomosé¢ problematyki ksiegowej,
S finansowe] | zarzadczej; w tym
1 Dyrektor Finansowy Y . 15 lat 5 lat znajomosc zagadnien analizy
ekonomiczne . . ;
finansowej oraz prognozowania
znajomosc rozliczania projektéw UE
znajomosc problematyki podatkowej,
znajomosc programaow komp. do
5 | by Keikgowy wyzs?e 10 lat 3 lata obstugi ksiegowosci, cer_tyflklat do
ekonomiczne ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych, studia podyplomowe
z zakresu prawa podatkowego
3 | Dyrektor Dziatu wyzsze 5 lat 1rok specyflczne, zgodne  z  pefniona
funkcja,
4 | Radca prawny wyzsze prawnicze 3 lata - whpis na liste radcow prawnych
Inspektor Ochrony ; ; . .
5 sty Osubenrych wyzsze 3 lata Specyficzne, zgodne z petniona funkcjg
6 KOOTEVRATAr Brojekty; wyzsze 3 lata 1 rok ?Er?lizflczne’ zzng;(j):foééz pe{'mzmllz
Menadzer sekcji ¥ il J J=2y
angielskiego,
; - ; specyfi s d fni
7 Kierownik sekcji wyisze 3 lata - P cy_lczne BRGNS = peoRy
funkcja,
8 | Lider zespotu wyzsze 3 lata = specyflczne, Zgedne 'z peiniony
funkcja,
sl znajomosc ;.Jrograrr?o.w kom.p. d’o,
. . ] obstugi ksiegowosci,  znajomosc
9 | Ksiegowy Srednie 3 lata . iy
) przepiséw prawa  podatkowego,
ekonomiczne . s "
i ubezpieczen spotecznych
wigdad lub znajomosc¢  programo k d
10 | Miodszy ksiggowy srednie 1 rok - Jjom . P g’ ) sl B
: obsfugi ksiegowosci
ekonomiczne
: fi ; 7 i
11 | Starszy specjalista wyzsze 3 lata - specyllczne godng & peiniony
funkcja,
12 | Specjalista wyisze 1 rok - specy_flczne, padng T peiniEng
funkcja,
; fi i
13 | Miodszy specjalista wyisze - ~ issizjifzne' Zgodne = beinlong
3 . fi ; i
14 | Asystent, sekretarka srednie 1 rok = specyvlczne BBgone Z  meminhd
funkcja,
Specjalista ds. Srednie lub specyficzne, zgodne 1z petniong
15 ) 3 lata - .
technicznych zawodowe funkcja,




16

Pracownik techniczny

zawodowe

17

Sprzataczka

podstawowe




Zatacznik nr 2 do Regulaminu Wynagradzania
Pracownikow Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu

Nagrody jubileuszowe pracownikéw Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.:

1. po 20 latach pracy — 50 % wynagrodzenia miesiecznego brutto;

2. po 25 latach pracy — 75 % wynagrodzenia miesiecznego brutto;

3. po 30 latach pracy — 100 % wynagrodzenia miesiecznego brutto;

4. po 35 latach pracy — 150 % wynagrodzenia miesiecznego brutto;

5. po 40 latach pracy — 200 % wynagrodzenia miesiecznego brutto;

6. po 45 latach pracy — 250 % wynagrodzenia miesiecznego brutto.

Do obliczania okreséw uprawniajgcych pracownikéw do nagrody jubileuszowej wlicza sie
udokumentowane przez pracownika okresy zatrudnienia na podstawie umoéw o prace, okresy

pracy nakfadcze] oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek

(samozatrudnienie).



UZASADNIENIE

do Uchwaty nr 02/06/2022
Zarzadu Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 20 czerwca 2022 .
w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Zmiana tresci tabeli ,stawki wynagrodzenn w TARRS.A” oraz tabeli ,wymagan kwalifikacyjnych”
zZatgcznika nr 1 do Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Torurskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. jest wynikiem podejmowanych zmian organizacyjnych w Spétce, w tym przede
wszystkim utworzeniem nowych stanowisk pracy (Dyrektora Finansowego, Dyrektora Dziatu Ustug
Rozwojowych i Szkolen, Dyrektora Dziatu Rozwoju Przedsiebiorstw i Wspétpracy Miedzynarodowe;j,
Dyrektora Dziatu Regionalnego Hubu Innowacji Cyfrowych).

Powyzsze wynika z faktu likwidacji stanowiska Dyrektora Zarzadzajacego w Spotce i roztozenia jego
obowigzkow na poszczegdlnych Dyrektoréw Dziatdw.

Zarzad TARR S.A. nie zaktada istotnego wptywu podejmowanych zmian w Regulaminie Wynagradzania
Pracownikow Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. na ogdlng sytuacje finansowa Spétki.

Nalezy zauwazyc, iz zmiana Regulaminu w zakresie Zatgcznika nr 1 (poprzez zastosowanie tzw. ,widetek
pfacowych” dla okreslonych stanowisk pracy) stwarza dla Zarzadu jedynie mozliwo$¢ wprowadzenia
podwyzek wynagrodzer dla pracownikéw, co jednak formalnie nie oznacza dla Zarzadu bezposredniego
obowigzku ich dokonania.

Tym niemniej Zarzad zaktada podwyzki kwot wynagrodzenia zasadniczego przede wszystkim dla oséb
majgcych petni¢ w Spotce obowigzki Dyrektoréw Dziatdw i Dyrektora Finansowego (nowoutworzone
stanowiska pracy zostang kadrowo obsadzone przez dotychczasowych pracownikéw Spétki). Jest to
zwigzane z przyjeciem przez tych pracownikdw nowych zadan i zwiekszeniem ich odpowiedzialnosci.

W przysztosci przewiduje sie réwniez podwyzki wynagrodzenia zasadniczego pozostatych pracownikdw.
Jest to konsekwencjg wyrainych skokéw takich wskaznikéw ekonomicznych w kraju jak:

WskazZnik 2019 r.! 2021r. 05.2022 r.
Inflacja 2,3% 5,1% 13,9%
Minimalne wynagrodzenie za prace 2 250,00 zt 2 800,00 zt 3 010,00 zt
Przecietne wynagrodzenie za prace 4 918,17 zt 5662,53 zt 6235,22r.?

Powyzsze obrazuje, ze od czasu ostatniej aktualizacji Regulaminu Wynagradzania Pracownikow
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., ptaca minimalna wzrosta o 34%, a przecietne

! Rok przed ostatnig aktualizacjg taryfikatora ptac, ktdra nastgpita w lutym 2020 r.
2Dane za | kw. 2022 r.



wynagrodzenie w kraju o 27%. Dodatkowo zwréci¢ nalezy uwage na inflacje, ktéra wzrosta ponad
szesciokrotnie i nadal przyjmuje tendencje postepowa.

Ponadto w tabeli zamieszczonej ponizej zostat ujety stan zatrudnienia za ostanie trzy lata oraz
przewidywane zatrudnienie w roku biezgcym. Tabela przedstawia «Efektywnos¢ pracownikéw”
definiowang, jako wartosc przychoddw ze sprzedazy w danym roku (po wyfaczeniu kosztéw uzyskanych
ze sprzedazy nieruchomosci) przypadajaca na jedng osobe zatrudniona®. Ponizsze dane wskazuja na
staty wzrost efektywnosci zatrudnionego personelu.

L Opis 2019 2020 2021 2022 PLAN
1 Przychody 18.341.094,31 | 19.321.975,31 | 24.901.698,70 | 23 552 733,67
2 Liczba zatrudnionych 56,34 58,30 63,79 59,54
3 F)Erf::;m?f;@ 325 543,03 331 423,25 390 369,95 395 578,33

Bioragc pod uwage nieznaczne zmniejszenie poziomu zatrudnienia w przedsiebiorstwie oraz
jednoczesnie podwyiki, wynikajace z podniesienia stawek wynagrodzenia i powierzenia wiekszej
odpowiedzialnosci pracownikom zatrudnionym na nowoutworzonych stanowiskach pracy, planuje sie
koszty wynagrodzen i pochodnych wynagrodzeri na poziomie 6 237 382,47 zt, w stosunku do kwoty
6 659 514,46 zt wyptaconej w roku 2021, co generuje nieznaczng oszczednoéé dla firmy.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu TARR S.A.

3 Srednioroczna liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty, po odjeciu oséb przebywajacych na urlopach macierzyriskich
i wychowaweczych. Liczba ta odzwierciedla faktyczng liczbe osdb wykonujgcych prace w przedsiebiorstwie,
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